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PRESENTACION.

Transportes Aéreos Bolivianos (TAB) al ser una empresa estratégica, busca
fortalecer la soberania nacional al garantizar la conectividad aérea de carga,
especialmente en regiones de dificil acceso, se enfoca en impulsar las
exportaciones bolivianas, facilitando el acceso de los productos nacionales a los
mercados internacionales. Esto implica ofrecer servicios de transporte aéreo de

carga eficientes y competitivos.

Cabe destacar que desde los inicios Transportes Aéreos Bolivianos, comenzé
como una subdivisiéon de la Fuerza Aérea Boliviana, lo que influyé en su enfoque
inicial hacia el transporte de carga pesada y logistica militar. La experiencia y los
conocimientos técnicos adquiridos en este contexto han sido fundamentales para
su desarrollo, enfatizando que TAB, opero desde sus inicios con aviones
Lockheed C-130 Hércules, adaptando su flota y operaciones para satisfacer las

necesidades del mercado, mejorando su servicio con la Aeronave MD10-30F.

Transportes Aéreos Bolivianos en cuanto a la seguridad alimentaria y situaciones
de emergencia desempefia un papel crucial, garantizando el abastecimiento de
productos esenciales en situaciones de crisis, contando con una capacidad de
respuesta en situaciones de emergencias convirtiéndose en un activo estratégico
para el Estado. Contribuye al desarrollo econémico y social de Bolivia al apoyar a
los sectores productivos y fomentar el comercio, la labor que realiza genera
empleo y promueve el crecimiento de las empresas locales, por ultimo es
importante destacar que Transportes Aéreos Bolivianos, esta alineada con los

objetivos de desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia.

Cnl. DAEN. Jimmy Sergio Villarreal Hernani
Gerente General Transportes Aéreos Bolivianos



INTRODUCCION.

Transportes Aéreos Bolivianos (TAB) es una empresa estatal boliviana con un
papel crucial en el sector de la aviacién del pais. Fundada en 1977, a la fecha con
48 afos de experiencia, su mision principal es el transporte de carga, tanto a nivel
nacional como internacional. A lo largo de su historia, TAB ha evolucionado desde
ser una subdivisiébn de la Fuerza Aérea Boliviana hasta convertirse en una

empresa estratégica para el Estado.

En cuanto a la importancia Transportes Aéreos Bolivianos desempefia un papel
fundamental en el apoyo a las exportaciones bolivianas, conectando a los
productores locales con mercados internacionales. También es esencial para
garantizar la seguridad alimentaria del pais, especialmente en situaciones de

emergencia.

Asimismo, el transporte aéreo de carga que Transportes Aéreos Bolivianos, es
vital para la economia de Bolivia, proporcionando conexiones cruciales con los
mercados mundiales. Transportes Aéreos Bolivianos es una pieza clave en la
infraestructura logistica de Bolivia, facilitando el comercio y contribuyendo al

desarrollo econémico del pais.

1. MARCO INSTITUCIONAL.

1.1.Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021-2025 (vigencia
transitoria) a los cuales se articula TAB.

Se cuenta con la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, elevado a
rango de Ley mediante Norma N° 650 de fecha 15 de enero de 2015, el
cual se constituye en el Plan General de Desarrollo Econémico y Social
(PGDES), de largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia que define
13 pilares, fruto de la participacion de los distintos niveles de gobiernos,
ministerios y viceministerios identificando las distintas competencias y

atribuciones que se relacionan con las responsabilidades que tienen las



distintas instituciones del Estado Plurinacional en la construccién de la
Bolivia Digna y Soberana.
La Agenda Patridtica 2025 plantea trece pilares y la empresa TAB

contribuye al Pilar 11.

Pilar 11 “Soberania y Transparencia en la Gestion”, busca consolidar al
Estado con una gestion publica al servicio de la poblacién,
caracterizada por la interculturalidad, transparencia, eficacia, eficiencia
y que promueva la participacion y el control social.

Con Ley N° 1407 se aprueba el Plan de Desarrollo Econémico y Social
2021-2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializaciébn con Sustitucion de Importaciones”, estableciendo la
obligatoriedad de su aplicaciébn y los mecanismos de coordinacién,
seguimiento y evaluacion. En este sentido, el Articulo 3, define su
contenido, que se desprende del Plan General de Desarrollo del Estado
Plurinacional de Bolivia, conforme establece el Paragrafo | del Articulo 15
de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion
Integral del Estado - SPIE. Por otra parte, la disposicion adicional
establece que los planes de Empresas Publicas, entre otros, deberan ser
elaborados y adecuados al Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-
2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia Ia
Industrializacién con Sustitucién de Importaciones”.

La contribucion de Transportes Aéreos Bolivianos al Plan de Desarrollo
Econdmico y Social (PDES), articulado al Plan Sectorial de Desarrollo
Integral (PSDI), es al Pilar 11, el cual se dara a través de la Politica

Sectorial 3, asi como se muestra en el siguiente cuadro:



Contribucion de TAB al PDES
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Fuente: Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025
Elaboracién: Departamento de Planificacion y Desarrollo Organizacional

Evidenciandose el marco estratégico de planes a largo plazo que permite a la
empresa planificar la contribucion al estado.
Por otra parte, como un marco de referencia en el mediano plazo, se cuenta con
el Plan Sectorial de Desarrollo Integral PSDI — Sector Defensa 2021-2025,
mediante el cual se establece al Sector Defensa como generador de condiciones
sociales orientado a la proteccién social y desarrollo integral comunitario,
trabajando y desarrollando las acciones definidas en la Agenda Patridtica y el
Plan de Desarrollo Econdémico y Social garantizando que los pilares sean
cumplidos y ejecutados por los entes pertinentes.
A. Eje

Eje 7 - Reforma Judicial, Gestion Publica digitalizada y transparente;
seguridad y defensa.
B. Meta

Meta 7.5 - Garantizar la independencia, seguridad y estabilidad del estado y
del gobierno legitimamente constituido con Fuerzas Armadas descolonizadas y
despatriarcalizadas que defiendan la soberania nacional y la construccion del
desarrollo integral del pais.

C. Resultados




Resultado 7.5.1 - Se han fortalecido las Fuerzas Armadas descolonizadas y

despatriarcalizadas para la seguridad, defensa y desarrollo integral del Estado.

1.2.Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 (vigencia transitoria).

a. Mision.- Realizar servicios de Transporte Aéreo de carga a través de

operaciones seguras, promoviendo la integraciéon comercial nacional e

internacional, apoyando y contribuyendo al desarrollo econdémico vy

social del pais.

b. Visién.- Ser una empresa lider y competitiva en el mercado de

transporte de carga aérea nacional

internacional.

c. Objetivos Estratégicos Institucionales.-

y una solida alternativa

ACCIONES A MEDIANO PLAZO

PERSPECTIVA CLIENTE

PERSPECTIVA
FINANCIERA

PERSPECTIVA DE
PROCESOS

PERSPECTIVA DE
DESARROLLO

Elaborar, disefiar y aplicar
al

menos 1 plan de negocio
que consideren la
fidelizacion de los clientes
y el incremento progresivo
de transporte de carga, a
través de al menos 2
alianzas estratégicas
realizado durante el
periodo 2021 - 2025
(vigencia transitoria)

En el periodo 2021 — 2025
(vigencia transitoria) ,

apoyar y facilitar el
desarrollo de las
actividades de las
Gerencias de linea,

Gerencias Regionales y
Departamentos de Staff de
la Gerencia General,
garantizando el normal
funcionamiento de la
empresa y la
administracion de  los
recursos fisicos y
financieros.

En el periodo 2021 — 2025
(vigencia transitoria),
elaborar, disefar e
implementar un modelo de
gestion de mejora continua
con un enfoque por
procesos que incremente
los niveles de calidad en
las areas de
aeronavegabilidad
continua, mantenimiento y
operaciones a través de la
incorporacion de
tecnologias de informacion
y comunicacion (TICS).

Elaborar, disefar e
implementar al menos un
sistema (asi como sus
herramientas  operativas)
de

administracion, control y
monitoreo, que facilite la
ejecucion de los actos
administrativos con
transparencia, celeridad,
eficiencia, acceso a la
informacion, facilitando la
lucha y prevencién contra
la

corrupcion.

d. Enfoque Politico.- Se ha elaborado el Plan Estratégico Empresarial de

Transportes Aéreos Bolivianos 2021 - 2025 (vigencia transitoria).

expresando en el documento, la manera de como se llevaran a cabo los

esfuerzos para contribuir y cumplir los resultados del Plan de Desarrollo

Econdmico y Social 2021 - 2025 (vigencia transitoria) en el marco del

desarrollo integral para el "Vivir Bien", alineando las acciones a lo

determinado por la Agenda Patridtica 2025 (vigencia transitoria) y la

vision politica institucional, que esta al servicio de los intereses del




Estado y bienestar del pueblo boliviano, mandato expresado mediante
Decreto Supremo Nro. 078.
e. Valores.-

- Eficacia.- alcanzar los resultados programados orientados
institucionalmente con el fin de dar cumplimiento a los objetivos
fijados en la gestion.

- Eficiencia.- Alcanzar los objetivos fijados a un menor tiempo y
costo posible utilizando los medios de trabajo éptimamente.

- Compromiso (ético e institucional).- Asumir el trabajo con
profesionalidad, responsabilidad y lealtad con el mayor esfuerzo.

- Honestidad.- Encaminar los actos dentro de aquello que se
considera correcto, tomando como referencia la verdad,
armonizando sus palabras con los hechos.

- Lealtad.- El desarrollo de los actos debe ser consecuente.

1.3. Marco Normativo.

+

Transportes Aéreos Bolivianos - TAB, asume el rol de Empresa Publica
Estratégica (vision politica institucional) que esta al servicio de los intereses
del Estado y bienestar del pueblo boliviano, mandato mencionado asimismo
en la Ley N° 466, que establece que TAB debe contribuir al desarrollo
econdmico y social del pais, con eficiencia, eficacia y trasparencia,
transformando la matriz productiva y fortaleciendo la independencia y
soberania econdmica del Estado Plurinacional de Bolivia y respondiendo al
Modelo Econdmico Social, Comunitario y Productivo.

La normativa que apoya la gestion operativa de TAB es la siguiente:
Constitucion Politica de Estado.

Ley Nro. 650 de fecha 15 de enero de 2015 Agenda Patrittica 2025.

Ley Nro. 1407 de 9 de noviembre de 2021 Plan de Desarrollo Econémico y
Social (PDES) 2021 - 2025.

Ley Nro. 777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral

del Estado — SPIE. a través del cual el Estado establece las directrices y



metodologias para la planificacion del largo, mediano y corto plazo en
entidades publicas.

Ley Nro. 466 de 26 de diciembre de 2013 de la Empresa Publica, que
define la estructura para la Planificacion Empresarial Publica, asi como su
control.

Ley Nro. 165 de 16 de agosto de 2011 “Ley General de Transporte”.

Ley Nro. 2902 de 29 de octubre de 2004 “Ley de la Aeronautica Civil en
Bolivia”.

Ley Nro. 2042 de 21 de diciembre de 1999 de Administracion
Presupuestaria, que establece las normas generales a las que debe regirse
el proceso de administracion presupuestaria de cada ejercicio fiscal.

Ley Nro. 1178 de 20 de julio de 1990, Sistema de Administracion y Control
Gubernamentales (SAYCO), a través del cual el Estado regula los sistemas
para la programacion de operaciones y presupuesto.

D.S. Nro. 15091 de 7 de noviembre de 1977 de Creacion de Transportes
Aéreos Bolivianos, con personeria juridica, derecho publico y autonomia
administrativa con la facultad de: “Efectuar la explotaciéon de servicio de
transporte aéreo regular y no regular, interno e internacional de pasajeros,
de carga y correo, asi como toda otra actividad relacionada con la
Aeronautica Comercial’”.

D.S. Nro. 0239 de 05 de agosto de 2009 que categoriza a Transportes
Aéreos Bolivianos como Empresa Publica Nacional Estratégica.

D.S. Nro. 3246 de 05 de julio de 2017 de Normas Basicas de Programacion
de Operaciones.

D.S. 3745 de 12 de diciembre de 2018 que tiene como objeto, aprobar la
escala salarial para el Personal Especializado de la Empresa Publica
Nacional Estratégica Transportes Aéreos Bolivianos - TAB.

Res. Ministerial N° 271 de 28 de mayo de 2024, en la que se aprueba la
escala salarial de Transportes Aéreos Bolivianos.

Res. Biministerial Nro. 010 de 29 de julio de 2025 de las Directrices de

Formulacién Presupuestaria gestion 2026.



Res. Ministerial Nro. 249 de 24 de junio de 2025 de las Clasificadores
Presupuestarios gestién 2026.

R.S. Nro. 225558 de 1 de diciembre de 2005 de las Normas Bésicas del
Sistema de Presupuesto.

R.D. TAB 004/2018, de 25 de septiembre de 2018 del Reglamento
Especifico delo Sistema de Presupuesto de TAB (RE-SP).

R.D. TAB 007/2018, de 25 de septiembre de 2018 del Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de TAB (RE-
SPO).

Certificacion de “Gran Operador no Regular Nacional e Internacional de
Carga” de la Direccion General de Aeronautica Civil DGAC bajo la RAB
119.

Autorizacion Nro. 402 con Especificaciones de Operacion USA (OPSPECS
USA) aprobado por la FAA bajo las FAR 129 como operador extranjero.

DIRECTRICES  DE FORMULACION  PRESUPUESTARIA  2026.
DISPOSICION TRANSITORIA TERCERA.

1.4.0tro Plan Institucional.

No corresponde.

2. PROGRAMACION DE OPERACIONES.
2.1. Plan Operativo Anual y Presupuesto.

Mediante Resolucion de Directorio R.D. TAB N°

09/2025 de fecha 05 de

septiembre de 2025, se aprueba el Plan Anual Operativo y el Ante Proyecto del

Presupuesto Institucional 2026. El Presupuesto General del Estado 2026 (PGE),

establece la distribucion de los recursos del Estado destinados a cumplir con las

politicas publicas del pais, asi como la prevision de gastos e ingresos para

presente gestion.

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2026

RUBRO

DETALLE

APROBADO

DISTRIBUCION




11.3.0.0 Venta de Servicios 107.077.066,00 62,99%

11.4.0.0 Alquiler de Equipos (Vuelos Charter) 6.347.520,00 3,73%
11.9.0.0 Otros ingresos de Operacion 916.802,00 0,54%
19.2.7.0 De las Empresas Publicas Nacionales. 615.774,00 0,36%
35.1.1.0 Disminucion de Caja y Bancos 52.200.000,00 30,71%
35.4.1.0 Recursos Devengados no cobrados por 2.824.049.00 1.66%

cuentas a cobrar a corto plazo

TOTALES 169.981.211,00 100,00%
*Presupuesto de recursos inicial asighado BOB 169.981.211,00

El POA se ha estructurado de acuerdo con las necesidades estratégicas de la
empresa, asignando los recursos disponibles de manera eficiente para alcanzar

los objetivos establecidos en cada perspectiva.

PERSPECTIVA DETALLE NUMERO DE PRESPUESTO Bs.

OPERACIONES

Garantizar la sostenibilidad

de la empresa
incrementando los ingresos
PERSPECTIVA DE CLIENTES progresivamente a través 8 40.556.678

de la oferta de servicios de
Transporte de Carga Aérea
y otros.

Optimizar la operativa de la
empresa, mejorando los
flujos de  trabajo vy

PERSPECTIVA FINANCIERA . 5 86.492.037
desburocratizando los
sistemas  administrativos-
financieros y de control.
Garantizar el servicio de
PERSPECTIVA DE PROCESQS | |/2nsPorte de Carga Aérea 12 42.818.125

integrado a nivel nacional,
asi como internacional.




Fortalecer el acceso a la

informacion, lucha y

prevencion contra la

corrupcién, realizando
PERSPECTIVA DE procesos de evaluacién de ) 114.371
DESARROLLO los sistemas de control '

interno que preserven la
integridad del patrimonio y
la eficiencia de la gestion
econdémica

PLAN GENERAL DE DESARROLLO

PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

2.2. Articulacién de Acciones a Largo, Mediano y Corto Plazo (POA).
Se han presenta las acciones a largo y corto plazo, las mismas que se

resumen en lo siguiente:

CUADRO 1. ACCIONES A LARGO Y CORTO PLAZO

PEE 2021 - 2026

ACCIONES A LARGO PLAZO (OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN GENERAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL)

PILAR 11
Soberania y Transparencia en la gestion publica.
META 4
Defensa Integral del Estado y Complementariedad en el Desarrollo Nacional.
RESULTADO 319
Se ha fortalecido el rol social, productivo y de proteccion de la soberania del Estado Plurinacional.
ACCION 4
Coordinacion interinstitucional en la implementacion de estrategias de y acciones de defensa del Estado.
ACCIONES A MEDIANO PLAZO (OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL 2021-2025)
EJE7

Reforma Judicial, Gestion Publica digitalizada y transparente; seguridad y defensa

META 7.5

Garantizar la independencia, seguridad y estabilidad del estado y del gobierno legitimamente constituido con Fuerzas Armadas
descolonizadas y despatriarcalizadas que defiendan la soberania nacional y la construccién del desarrollo integral del pais

RESULTADO 7.5.1

Se han fortalecido las Fuerzas Armadas descolonizadas y despatriarcalizadas para la seguridad, defensa y desarrollo integral del
Estado

2021-2025

ACCION 7.5.1.1

Desarrollar capacidades y condiciones operativas de las Fuerzas Armadas para mejorar su incidencia en la seguridad, defensa y
desarrollo integral del Estado

ACCIONES A MEDIANO PLAZO (OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL - MINISTERIO DE

DEFENSA)




POLITICA SECTORIAL 3

Participacion en el Desarrollo Integral

LINEAMIENTO SECTORIAL 2 LINEAMIENTO SECTORIAL 3

PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO

sociales y econdmicas del Estado Plurinacional

ACCION SECTORIAL 1 ACCION SECTORIAL 5

—]
=
5 Participacién de las FF. AA en la implementacion de politicas
L
fued
=

Generar excedentes para contribuir a las politicas sociales del

Estado

Participacién de las FFAA en actividades productivas y
prestacion de servicios para el desarrollo integral del Estado

Fortalecer los servicios de transporte aéreo nacional e
internacional de personas y carga para integrar a Bolivia

FILOSFIA EMPRESARIAL

MISION

Realizar servicios de Transporte Aéreo de carga a través de operaciones seguras, promoviendo la integracion comercial nacional e
internacional, apoyando y contribuyendo al desarrollo econémico y social del pais

VISION

Ser una empresa lider y competitiva en el mercado de transporte de carga aérea nacional y una sélida alternativa internacional

ACCIONES A MEDIANO PLAZO (Perspectivas y objetivos estratégicos de la empresa)
ACCION SECTORIAL 1

(Generar excedentes para contribuir a las politicas sociales del

ACCION SECTORIAL 5
(Fortalecer los servicios de transporte aéreo nacional e

servicio de transporte
aéreo de carga, asi como
los ingresos y
fidelizacion ~ de  los
clientes de la empresa
durante el periodo 2021

Gerencia General, garantizando el
normal  funcionamiento de la
empresa y la administracion de los
recursos fisicos y financieros a través
del control de costos operativos y
administrativos en bien del

un enfoque por procesos que

incremente los niveles de
calidad en las areas de
aeronavegabilidad continua,

mantenimiento y operaciones a
través de la incorporacién de
tecnologias de informacion vy

Estado) internacional de personas y carga para integrar a Bolivia)
PERSPECTIVA DE
PERSPECTIVA CLIENTE PERSPECTIVA FINANCIERA PERSPECTIVA DE PROCESOS
DESARROLLO
Otorgar el servicio administrativo . Elaborar, disefiar e
. .g Y1En el periodo 2021 - 2025, | .
Implementar facilitar el desarrollo de las o implementar al menos un
R L . , elaborar, disefiar el . .
herramientas de | actividades de las Gerencias de linea, | . sistema (asi como sus
L ) ) implementar un modelo de . .
seguimiento y control | Gerencias Regionales y - . . herramientas operativas) de
. . gestidn de mejora continua con - A
que permitan mejorar el | Departamentos de Staff de Ila administracion, control y

monitoreo, que facilite la

ejecucion de los actos
administrativos con
transparencia, celeridad,

eficiencia, acceso a la
informacién, facilitando la

Aérea y otros

—2025 desarrollo integral del pais, durante comunicacién (TICS) lucha y prevencién contra la
el periodo 2021 - 2025 ’ corrupcién.
ACCIONES A CORTO PLAZO (Objetivos estratégicos)
PLQ(Z:gIé:E‘I\RSCPOEgﬂI A ACCION A CORTO PLAZO - ACCION A CORTO PLAZO - ACCISSR:P(;%':L?\';L:ZO :
CLIENTE PERSPECTIVA FINANCIERA PERSPECTIVA DE PROCESOS DESARROLLO
Fortalecer el acceso a la
Garantizar la mforma.a’on, lucha y
. . . prevencion contra la
sostenibilidad de la | Optimizar la operativa de la empresa, . . ) .
. . . R Garantizar el servicio de | corrupcidn, realizando
empresa incrementando | mejorando los flujos de trabajo y , .,
X . X Transporte de Carga Aérea | procesos de evaluacion de
los ingresos atreves de la | desburocratizando  los  sistemas | . R R P K
. L . . . integrando a nivel nacional, asi | los sistemas de control
oferta de servicios de | administrativos-financieros y de R X .
como internacional interno que preserven la
Transporte de Carga | control

integridad del patrimonio y
la eficiencia de la gestidn
econdémica
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EMITIDOS EN EL PLAN SECTORIAL DE DEFENSA (PRODUCTOS)

Elaboracién disefio e
implementacién de un
plan de negocio;

2 alianzas estratégicas.

El 100% de las solicitudes vy

requerimientos de las  areas
organizacionales en temas de
informacién financiera, de activos

fijos, contrataciones, adquisiciones
de bienes y servicios en el ambito
nacional, asi como en el internacional
han sido atendidas y concretadas

Programas y planes de servicio
de mantenimiento y
equipamiento de las aeronaves
de TAB.

Acceso a la informacion,
lucha y prevencién contra la
corrupcion, realizando
procesos de evaluacion de
los sistemas de control
interno que preserven la
integridad del patrimonio y
la eficiencia de la gestidn
econdémica

Disefio y uso de una
Base de Datos que
contenga los costos
diferenciados a fin de
posibilitar la
determinacion del punto
de equilibrio por rutay
por aeronave.

Ampliar/modernizar la flota de

aeronaves.

Fortalecer la gestion
administrativa, técnica y
operativa de la empresa que
permitan hacer los procesos y
procedimientos eficientes,
eficaces y oportunos.

Apoyo y contribucion a la politica
social gubernamental.

Fuente: Elaboracidn Propia — Departamento de Planificacion

3. ESTRUCTURA, CLASIFICACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL.
3.1. Personal.

Transportes Aéreos Bolivianos, cuenta con una estructura jerarquica, donde

destaca la organizacion por departamentos, gerencias y los cargos

relacionales de los servidores publicos, conforme al siguiente organigrama:
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3.2. Escala Salarial Aprobada Mediante Resolucién Ministerial N°
067.
Mediante Resolucion Ministerial N° 067 de fecha 02 de febrero de
2026, la Maxima Autoridad Ejecutiva del Ministerio de Economia y
Finanzas, aprob6 la escala salarial de la Empresa Publica

Transportes Aéreos Bolivianos.

ESCALA SALARIAL

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

ENTIDAD - 555 - TRANSPORTES AEREOS BOLIVIANOS

FUENTE: 20 RECURSOS ESPECIFICOS
ORG. FIN: 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS

ESCALA SALARIAL ADMINISTRATIVA

CATEGORI DENOMINACION DEL N2 DE COSTO
A CLASE | NIVEL SALARIAL PUESTO ITEMS SUELDO MENSUAL
3 1 GERENTE ADM FINANCIERO 1 12'000'8 12.000,00
EJECUTIVO
4 2 JEFE UNIDAD | 1 10'000'8 10.000,00
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5 3 RESPONSABLE | 3 7.500,00 22.500,00
6 4 PROFESIONAL | 1 5.500,00 5.500,00
OPERATIV
o 6 5 PROFESIONAL I 6 5.000,00 30.000,00
7 6 TECNICO | 4 3.500,00 14.000,00
8 7 ADMINISTRATIVO | 2 3.300,00 6.600,00
18 100.600,00
1.207.200,0
0
ESCALA SALARIAL TECNICO OPERATIVA
CATEGORI DENOMINACION DEL Ne DE COSTO
A CLASE | NIVEL SALARIAL S mems | SUELPO | e cUAL
EJECUTIVO 2 1 GERENTE DE AREA 2 125 00'8 25.000,00
RESPONSABLE | / 11.300,0
3 2 ESPECIALISTA | ! 0 11.300,00
RESPONSABLE I1 / 10.300,0
3 3 ESPECIALISTA II 1 0 10.300,00
RESPONSABLE Il / 10.000,0
3 4 ESPECIALISTA Il 1 0 10.000,00
OPERATIV PROFESIONAL I /
o 4 5 ESPECIALISTA | 1 9.700,00 9.700,00
PROFESIONAL II /
4 6 ESPECIALISTA Il 1 9.500,00 9.500,00
TECNICO | / TECNICO
5 7 ESPECIALIZADO | 1 9.300,00 9.300,00
TECNICO Il / TECNICO
5 8 ESPECIALIZADO |l 2 9.100,00 18.200,00
1 103.300,00
1.239.600,0
0
TOTAL NUMERO DE o
ITEMS
TOTAL COSTO MENSUAL 203.900,00
TOTAL COSTO ANUAL 2'446'800'3
3.3. Informacion General de Recursos Humanos.

Cantidad de personal de planta (item)
Cantidad de personal eventual
Cantidad de consultorias en linea
Cantidad de consultorias por producto
TOTAL

14
4
48
0
66
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3.4

3.5.

.Recursos Humanos por Categoria segun el Sistema de Administracion

de Personal.

-NUumero de personal con jerarquia superior (gerente general, sub gerencia,
direccion ejecutiva). 3
-NUmero de personal con jerarquia ejecutivo (direcciones y jefaturas) 8
-NUmero de personal con jerarquia operativa (responsable, profesional,
técnico y auxiliar) 55
TOTAL 66

Plan Anual de Capacitaciones.

Presupuesto asignado BOB 1.096.549,00
Cantidad de capacitaciones programadas 19
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DESCRIPCION DE LA PARTIDA DE GASTO

MEMORIA DE CALCULO

PARTIDA 25700 CAPACITACION DEL PERSONAL
FUENTE 20 - RECURSOS ESPECIFICOS 230 - OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
(Expresado en cantidades y Bolivianos)

CAPACITACION DEL PERSONAL

PARTIDA PRESUPUESTARIA 25700
UNIDAD DE COSTO COSTO
DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL JUSTIFICACION MODALIDAD
1.1
Garantizar la sostenibilidad de la empresa
incrementando los ingresos a través de la
oferta de servicios de Transporte de Carga
Aérea y otros.
Simulador de welo, inicial MD-10 (28,312 $us, tres Para Ia capacitacién del personal de la
! ! ! Tripulacién 1 197.052] 197.052|Gerencia de Operaciones cumpliendo PRESENCIAL
personas, 1PIC/ 2SIC). R P
normativa aeronautica.
Para la capacitacion del personal de la
Curso general de emergencias MD-10(4000$us). Curso 1 27.840 27.840|Gerencia de Operaciones cumpliendo PRESENCIAL
normativa aeronautica.
Para la capacitacion del personal de la
T.S.A. (Inicial MD-10 ) 140 $us x tripulante. Tripulante 3 974 2.923|Gerencia de Operaciones cumpliendo PRESENCIAL
normativa aeronautica.
. . Para la capacitacién del personal de la
Simulador de welo (rec.urrente), AVIOI?' MD_?LO' 490 Tripulacién 6 69.333 415.998| Gerencia de Operaciones cumpliendo PRESENCIAL
$us x hora(18hrs x12 tripulante por tripulacion). R P
normativa aeronautica.
. . . Para la capacitacion del personal de la
T:S.A. (pilotoy copiloto) 140 $us x tripulante (dos | oo o 12 974 11.693|Gerencia de Operaciones cumpliendo  |PRESENCIAL
recurrentes). R P
normativa aeronautica.
Entrenamiento recurrente de eventos de emergencia Para la capacitacion del personal de la
(toboganes, fuego, puertas, amarizaje) em equipo Curso 1 20.000 20.000]Gerencia de Operaciones cumpliendo PRESENCIAL
MD-11. normativa aeronautica.
Para la capacitacion del personal de la
Curso ADS-B (2 personas). Curso 1 7.000 7.000| Gerencia de Operaciones cumpliendo PRESENCIAL
normativa aeronautica.
Para la capacitacion del personal de la
Curso inicial ATP (dos personas). Curso 1 14.000 14.000|Gerencia de Operaciones cumpliendo PRESENCIAL
normativa aeronautica.
Para la capacitacion del personal de la
Curso CFIT, COLD WEATHER. Curso 2 3.500 7.000|Gerencia de Operaciones cumpliendo PRESENCIAL
normativa aeronautica.
Curso de actualizacion aeronautica / Gerencia de Para |a capacitacion del personal de la
R Curso 1 4.000]| 4.000|Gerencia de Operaciones cumpliendo PRESENCIAL
Operaciones. . .
normativa aeronautica.
Para la capacitacion del personal de la
Curso CRM. Curso 1 21.000 21.000|Gerencia de Operaciones cumpliendo PRESENCIAL
normativa aeronautica.
Para la capacitacion del personal de la
Curso recurrente de DV ( 6 personas). Médulo 1 450 450| Gerencia de Operaciones cumpliendo PRESENCIAL
normativa aeronautica.
Para la capacitacion del personal de la
Curso de transporte de mercancias perecederas. Curso 1 12.528 12.528|Gerencia de Operaciones cumpliendo PRESENCIAL
normativa aerondutica.
Curso recurrente del personal de carga (3 Para Ia.capacnaCIc')n. del persongl dela
regionales). Curso 3 3.360 10.080 Gerengla de Op?raf:lones cumpliendo PRESENCIAL
normativa aerondutica.
. . Para la capacitacion del personal de la
gtéres;g:ar;frcanmas peligrosas DGR - IATA (para Curso 2 12.528 25.056 Gerengia de Opt’eraf:iones cumpliendo PRESENCIAL
normativa aeronautica.
1.3
Garantizar el servicio de transporte de carga
aérea integrando a nivel nacional, asi como
internacional.
papagilacién del personal simulador pilotos, Cursos 1 122.500 122.500 Para Ia.capac.itacién del personal de la PRESENCIAL
ingenieros de welo C-130 recurrent. Gerencia Regional El Alto.
Curso ) Qe capacitacion  al personal  de| Cursos 1 174.510 174.510 Para Ia.capac.itaci()n del personal de la PRESENCIAL
mantenimiento. Gerencia Regional El Alto .
Capacitacion del personal (entrenamiento periodico Senicio 1 21.000 21.000 Para la capacitacion del personal del PRESENCIAL
personal SMS). Departamento SMS.
1.4
Fortalecer el acceso a la informacion,luchay
prevencion contra la corrupcion,realizando
procesos de evaluacion de los sistemas de
control interno que preserven la integridad del
patrimonio y la eficiencia de la gestion
economica.
Para la capacitacion del personal de la
Cursos de capacitacion CGE. Personas 12 160 1.920| Gerencia de Operaciones Cumpliendo PRESENCIAL
normativa aeronautica.
TOTALES 1.096.549
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4. CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES E

INTERNACIONALES.

4.1. Plan Anual de Contrataciones (PAC).
FSARC'VI Programa Anual de Contrataciones

1. ENTIDAD CONVOCANTE

Cdédigo de la entidad Denominacién de la Entidad Fax Teléfono
TRANSPORTES AEREOS
525 - 0 BOLIVIANOS - TAB 2791660 2792373
2. INSCRIPCION DE CONTRATACIONES POR CONTRATACION MENOR
- L Mes
Tipo de il . - Formade Prmc_lpal estimado Precio
# L, Interno | Objeto de la contratacion organismo ;
Contratacién contratar - . de referencial
PAC financiador . L.
publicacién
JEFE DE Contratacion otros
1 Consultoria | 2077328 DEPARTAMENTO DE Menor Recursos Enero 21093,33
MANTENIMIENTO Especificos
GERENTE DE Contratacién Otros
2 Consultoria | 2077327 | AERONAVEGABILIDAD Menor Recursos Enero 22500
CONTINUA Especificos
JEFE DEL
LT | congatacion | 0103
. , ontratacion
3 Consultoria | 2077329 ASEGURAMIENTO DE LA Menor Elzezzirfsigss Enero 20340
CALIDAD (QA) Y P
TECNICO AVIONICO
servicio especializado de
asesoria en control de
calidad para el
Servicios mantenimiento de la Contratacion Otros
4 Generales 2108101 | aeronave hercules c-130 Menor Recu!’s_os Enero 40500
fab-81 en transportes Especificos
aereos bolivianos
regional el alto para el
periodo de febrero a abril
SERVICIO DE LIMPIEZA
Servicios PARA OFICINA CENTRAL Contratacion Otros
5 Generales 2098931 DE TRANSPORTES Menor Recu_rs_os Enero 35400
AEREOS BOLIVIANOS Especificos
(TAB) - GESTION 2026
SERVICIO DE LIMPIEZA Otros
Servicios PARA LA REGIONAL Contratacion
6 Generales | 2089721 TAB-SANTA CRUZ Menor Eiezzirfsig(fs Enero 35133,33
ENERO - JUNIO 2026 P
JEFE DE PLANIFICACION Contratacion Otros
7 Consultoria | 2112422 Y DESARROLLO Menor Recursos Febrero 22500
ORGANIZACIONAL Especificos
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ANALISTA DE DATOS Y

. . Otros
. COMUNICACION Contratacion
8 Consultoria | 2125771 ESTRATEGICA Menor Elzezté:'fsiggs Febrero 14833,33
INSTITUCIONAL P
SUPERVISOR DE Contratacion otros
9 Consultoria | 2125770 AUDITORIA INTERNA Menor Recurs_os Febrero 21816,67
Especificos
JEFE DEL Contratacion otros
10 Consultoria | 2124460 DEPARTAMENTO DE Menor Recursos Febrero 30000
AUDITORIA INTERNA Especificos
JEFE DE Otros
. TRANSPARENCIA Y Contratacion
11 Consultoria | 2127718 LUCHA CONTRA LA Menor Eiegléirfsigcs)s Marzo 28000
CORRUPCION P
3. INSCRIPCION DE CONTRATACIONES PARA APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION Y EMPLEO (ANPE)
e L Mes
Tipo de iz n o Formade Prmc_lpal estimado Precio
# > Interno | Objeto de la contratacion organismo ;
Contratacién contratar - . de referencial
PAC financiador ) L
publicacién
No Existen Registros
4. INSCRIPCION DE CONTRATACIONES POR LICITACION PUBLICA (LP)
. Al Mes
Tipo de iz . L. Tipo de Prlnc_lpal estimado Precio
# ” Interno | Objeto de la contratacidn . organismo ;
Contratacién PAC Convocatoria T de referencial
publicacién
SEGURO DE
Servicios AERONAVEGACION Convocatoria Otros
1 Generales 2113907 PARA TRANSPORTES Publica Recursos Abril 9500000
AEREOS BOLIVIANOS Nacional Especificos
GESTION 2026-2027
SEGURO DE BIENES
PATRIMONIALES Y Convocatoria Otros
Servicios PERSONALES PARA ) .
2 Generales | 2113967 | TRANSPORTES AEREOS ,\'T;Cbigggl Eiegﬁirfiggs Julio 180000
BOLIVIANOS GESTION P
2026-2027
5. INSCRIPCION DE CONTRATACIONES POR EXCEPCION
. L Mes
) Cddigo Principal . .
Tipo de . - . estimado Precio
# Contratacién Interno | Objeto de la contratacién Causal organismo de referencial
PAC financiador . L.
publicacién
No Existen Registros
6. INSCRIPCION DE CONTRATACIONES DIRECTAS
- L Mes
Tipo de il " L. Prlnc_lpal estimado Precio
# i Interno | Objeto de la contratacion Causal organismo ;
Contratacién - . de referencial
PAC financiador ) L.
publicacién
Otras
OPERADORES DE se%ilr:;;isen Otros
1 Servicios 2077334 EQUIPOS SAT PARA LA disposiciones | Recursos Enero 22400
Generales GERENCIA REGIONAL especificas de | Especificos
TAB SANTA CRUZ P > P
contratacién
directa
6. INSCRIPCION DE CONTRATACIONES DIRECTAS
- Otras Otros
2 g:;\grc;ﬁ:s 2077330 I\S/IXII:\,II'EI'FI;\N”I;CI);N?'(E) causales Recursos Enero 20160
seflaladas en | Especificos
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disposiciones
especificas de
contratacién

directa
Otras
causales
Servicios ESTIBADORES PARA LA | sefialadas en Otros
3 Generales 2077333 | GERENCIA REGIONAL disposiciones | Recursos Enero 22264,66
TAB SANTA CRUZ especificas de | Especificos
contratacion
directa
Empresas
ADQUISICION DE Pablicas
SOPORTE MOVIL A Nacionales Otros
. DISENO PARA TURBINA | Estratégicas o
4 Bienes 2131722 CF6-50 DE LA Empresas con Elzezléirfsigss Marzo 100500
AERONAVE MD10-30F Participacién P
CON REGISTRO CP-2791 Estatal
Mayoritaria
7. INSCRIPCION DE CONTRATACIONES POR COMPRA NACIONAL POR CONVOCATORIA
o L Mes
Tipo de el . L. Forma de Prmc_lpal estimado Precio
# Contratacién Interno | Objeto de la contratacion contratar organismo de referencial
PAC financiador o
publicacién
No Existen Registros
8. INSCRIPCION DE CONTRATACIONES POR COMPRA NACIONAL DIRECTA
A L Mes
) Cdédigo Principal : .
# Tipo de. . Interno | Objeto de la contratacién Pz dl organismo collliizee Precm.
Contratacion contratar - . de referencial
PAC financiador h L.
publicacién
No Existen Registros
9. INSCRIPCION DE OTRAS MODALIDADES DEFINIDADS POR EL ORGANISMO FINANCIADOR
- - Mes
Tipo de Sl . L. Tipo de Prmc_lpal estimado Precio
# L, Interno | Objeto de la contratacion g organismo ;
Contratacién PAC Convocatoria . de referencial
publicacién
SERVICIO DE UN VUELO Otros
Servicios CHARTER PARA LAS Sin
L Generales | 2103908 | GpERACIONES AEREAS | Convocatoria Eiegﬁirfiggs Enero 1044000
DE TAB (VUELO NO. 4) P
SERVICIO DE UN VUELO
CHARTER PARA LAS Otros
Servicios OPERACIONES AEREAS Sin
2 Generales 2085555 DE TAB EN LA RUTA Convocatoria Eiegz{ﬁggs Enero 853296
MIA-VVI (VUELO NO. 1- P
2026)
SERVICIO DE UN VUELO Otros
Servicios CHARTER PARA LAS Sin
3 Generales | 2119590 | GPERACIONES AEREAS | Convocatoria Eiegtéirﬁgss Enero 890880
DE TAB (VUELO NO.5) P
RESPONSABLE
ADMINISTRATIVO Otros
Servicios FINANCIERO PARA LAS Sin
4 Generales 2078871 OPERACIONES DE Convocatoria Elzecezirfsigcsys Enero 1085760
CARGA AEREA DE LA P
REGIONAL MIAMI
SERVICIO DE UN VUELO
- CHARTER PARA LAS . Otros
Servicios Sin
5 Generales 2082228 | OPERACIONES AEREAS Convocatoria Recursos Enero 1044000
DE TAB (VUELO NO. 1- Especificos
2026)
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AGENTE DE SERVICIOS

Servicios EN LA REGIONAL DE sin Otros
6 Generales 2078884 | TRANSPORTES AEREOS Convocatoria Recursos Enero 793440
BOLIVIANOS MIAMI Especificos
(EE.UU.)
SERVICIO DE UN VUELO
CHARTER PARA LAS Otros
Servicios OPERACIONES AEREAS Sin
7 Generales 2097689 DE TAB EN LA RUTA Convocatoria Eiengﬁgis Enero 861648
MIA-VVI (VUELO NO. 2- P
2026)
SERVICIO DE UN VUELO
CHARTER PARA LAS Otros
Servicios OPERACIONES AEREAS Sin
8 Generales 2095213 DE TAB EN LA RUTA Convocatoria Eiengﬁgis Enero 1044000
MIA-VVI (VUELO NO. 2- P
2026)
SERVICIO DE UN VUELO
. CHARTER PARA LAS . Otros
Servicios Sin
9 Generales 2107405 | OPERACIONES AEREAS Convocatoria Recursos Enero 890880
DE TAB EN LA RUTA Especificos
MIA-VVI (VUELO NO.4)
SERVICIO DE
Servicios TRANSPORTE AEREO Sin Otros
10 Generales 2121768 DE CARGA PARA LAS Convocatoria Recursos Febrero 133632
OPERACIONES DE TAB Especificos
EN LA RUTA VVI-MIA
SERVICIO DE UN VUELO Otros
Servicios CHARTER PARA LAS Sin
1 Generales | 2122775 | OPERACIONES AEREAS | Convocatoria EFseeZLéirﬁch)s Febrero 939600
DE TAB (VUELO NO.8) P
ADQUISICION DE
GENERATOR ASSY-AIR Otros
. DRIVE (25 KVA) P/N Sin
12 Bienes 2112247 296260-50 PARA LA Convocatoria EFSQe(c;éirfsi((:)ss Febrero 556800
AERONAVE MD10-30F P
CON REGISTRO CP-2791
ADQUISICION DE
HERRAMIENTA PARA LA Sin Otros
13 Bienes 2124947 EJECUCION DEL Convocatoria Recursos Febrero 57825,98
SERVICIO "1C" DE LA Especificos
AERONAVE CP-2791
ADQUISICION DE UN
"CONJUNTO DE FRENO Otros
. TIPO DISCO MULTIPLE" Sin
14 Bienes 2112256 DE LA AERONAVE Convocatoria EZezgirfsigis Febrero 379320
HERCULES C-130H CON P
MATRICULA FAB-81
9. INSCRIPCION DE OTRAS MODALIDADES DEFINIDADS POR EL ORGANISMO FINANCIADO
SERVICIO DE UN VUELO Otros
Servicios CHARTER PARA LAS Sin
15 Generales | 2126320 | OPERACIONES AEREAS | Convocatoria Eiegtéirﬁgss Febrero 939600
DE TAB (VUELO No. 9) P
SERVICIO DE UN VUELO Otros
Servicios CHARTER PARA LAS Sin
16 Generales | 2119203 | OPERACIONES AEREAS | Convocatoria | fioour>0% Febrero | 890880
DE TAB (VUELO NO.6) P
SERVICIO DE UN VUELO Otros
Servicios CHARTER PARA LAS Sin
17 Generales | ?117°0% | OPERACIONES AEREAS | Convocatoria | (Roour=0% Febrero | 876960
DE TAB (VUELO NO. 7) P
ADQUISICION DE
PASSENGER DOOR sin Otros
18 Bienes 2112236 MOTOR AIRLH Y RH Convocatoria Recursos Febrero 38280
PARA LA AERONAVE Especificos

MD10-30F CON
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REGISTRO CP-2791
(SERVICIO 1C)

ADQUISICION DE FILTER

ELEMENT PARA LA Sin Otros
19 Bienes 2123980 AERONAVE MD10-30F Convocatoria Recursos Febrero 117136,8
CON REGISTRO CP-2791 Especificos
(SERVICIO 1C)
ADQUISICION DE UNA
"BOMBA HIDRAULICA Otros
. AUXILIAR" PARA LA Sin
20 Bienes 2112260 AERONAVE HERCULES Convocatoria EFSQSZléirfsig(s)s Febrero 396720
C-130H CON MATRICULA
FAB-81
ADQUISICION DE TURBO Otros
. OIL 2380 PARA LA Sin
21 Bienes 2112241 AERONAVE MD10-30F Convocatoria Elz‘ejgté:'fsigcs)s Febrero 30201,18
CON REGISTRO CP-2791
ADQUISICION DE FILTER
ELEMENT P/N 3229091-2 Otros
. PARA LA AERONAVE Sin
22 Bienes 2112238 MD10-30F CON Convocatoria Elzgglé:'fsigcs)s Febrero 117136,8
REGISTRO CP-2791
(SERVICIO 1C)
CONTRATACION DE
CONSULTORIA PARA LA
AUDITORIA EXTERNA A
LOS ESTADOS
FINANCIEROS E Convocatoria Otros
23 Consultoria | 2131728 INFORMACION Publica Recursos Marzo 1
TRIBUTARIA Nacional Especificos
COMPLEMENTARIA DE
TRANSPORTES AEREOS
BOLIVIANOS (TAB) PARA
LA GESTION 2025
SERVICIO DE UN VUELO
- CHARTER PARA LAS . Otros
Servicios Sin
24 Generales 2129648 | OPERACIONES AEREAS Convocatoria Recurs_os Marzo 939600
DE TAB EN LA RUTA Especificos
MIA-VVI (VUELO No. 9)
SERVICIO DE REVISION
ANUAL DE MANUALES
DE MANTENIMIENTO
(LINE MAINTENANCE Otros
Servicios MANUALS PACKAGE - Sin
25 Generales 2128893 AMM, FIM, IPC, MPD, Convocatoria Eigglé{fsig(?s Marzo 327398,4
SRM, SSM, SWPM, TASK,
WDM) PARA LA
AERONAVE MD10-30F
CON REGISTRO CP-2791
CONTRATACION DEL
ORGANO VERIFICADOR
Servicios PARA EL INFORME DE Sin Otros
26 Generales 2132448 EMISIONES DE GASES Convocatoria Recursos Marzo 30972
CO2 DE TAB, Especificos
CORRESPONDIENTE A
LA GESTION 2025
SERVICIO DE
TRANSPORTE AEREO
Servicios DE CARGA DE Sin Otros
27 Generales 2132446 EXPORTACION PARA Convocatoria Recursos Marzo 56056,54
LAS OPERACIONES DE Especificos

TAB EN LA RUTA VVI-
MIA

10. INFORMACION DE LAS VERSIONES REGISTRADAS DEL PAC

11. DATOS DEL ENVIO DEL FORMULARIO
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4.2. Presupuesto por Modalidad de Contratacion.
Sobre cantidades de contratacion por modalidad, entendiéndose por
presupuesto a las adquisiciones programadas en el PAC para la

presente gestion 2026, éstas se detallan a continuacion:

MODALIDAD DE CONTRATACION MONTO EJECUTADO Bs.
Contratacion Menor BOB. 292.116,00
Apoyo Nacional a la Produccion y Empleo
Licitacion Publica BOB. 9.680.000,00

Contrataciéon por Excepcion -

Contratacion por Desastres y/o Emergencias -

Contratacion Directa de Bienes y Servicios BOB. 165.324,00

Otras modalidades
(En el Extranjero: Directa-Comparacion de Ofertas) BOB. 9.643.732,36

TOTAL BOB. 19.781.172,36

4.3. Contrataciones Internacionales.
La proyeccion de contrataciones Anual de Bienes y Servicios especializados en el
extranjero para la gestion 2026.
SERVICIOS

Mes Precio Precio MONTO

Pub. Refesruesncml Refelr;ncml DESCRIPCION DE SERVICIO MODALIDAD N.A. TOTAL AD..

AGENTE DE SERVICIOS EN LA
1 | 2078884 | ENERO 114.000,00 793.440,00 | REGIONAL TRANSPORTES AEREOS Directa 1 114.000,00
BOLIVIANOS MIAMI (EE.UU.)
RESPONSABLE ADMINISTRATIVO
FINANCIERO PARA LAS
OPERACIONES DE CARGA AEREA
DE LA REGIONAL MIAMI

2 | 2078871 | ENERO 156.000,00 1.085.760,00 Directa 2 156.000,00

SERVICIO DE UN VUELO CHARTER
3 | 2082228 | ENERO 150.000,00 1.044.000,00 | PARA LAS OPERACIONES DE TAB
(VUELO NO. 1-2026)

Comparacién 3
de Ofertas

SERVICIO DE UN VUELO CHARTER
PARA LAS OPERACIONES DE TAB
4 | 2085555 | ENERO 122.600,00 853.296,00 EN LA RUTA MIA-VVI (VUELO NO. DIRECTA 4 122.600,00

1-2026)

SERVICIO DE UN VUELO CHARTER
5 | 2095213 | ENERO 150.000,00 1.044.000,00 | PARA LAS OPERACIONES DE TAB
(VUELO NO. 2-2026)

Comparacién
de Ofertas

SERVICIO DE UN VUELO CHARTER

PARA LAS OPERACIONES DE TAB | Comparacion

EN LA RUTA MIA-VVI (VUELO NO. de Ofertas
2-2026)

6 | 2097689 | ENERO 123.800,00 861.648,00 5 123.481,63

SERVICIO DE UN VUELO CHARTER
7 | 2103906 | ENERO 150.000,00 1.044.000,00 | PARA LAS OPERACIONES DE TAB
(VUELO NO.4)

Comparacién
de Ofertas
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SERVICIO DE UN VUELO CHARTER
PARA LAS OPERACIONES DE TAB | Comparacién
8 | 2107405 | ENERO 128.000,00 890.880,00 EN LA RUTA MIA-VVI (VUELO de Ofertas 6 128.000,00
NO.4)
SERVICIO DE UN VUELO CHARTER
9 | 2110590 | ENERO 128.000,00 890.880,00 | PARA LAS OPERACIONES DE TAB Directa 7 128.000,00
(VUELO NO.5)
SERVICIO DE UN VUELO CHARTER Comparacion
10 | 2115203 | FEBRERO 128.000,00 890.880,00 | PARA LAS OPERACIONES DE TAB P 8 126.000,00
de Ofertas
(VUELO NO.¢)
SERVICIO DE UN VUELO CHARTER Lo
Comparacién
11 | 2117506 | FEBRERO 126.000,00 876.960,00 | PARA LAS OPERACIONES DE TAB 9 126.000,00
de Ofertas
(VUELO NO.7)
SERVICIO DE TRANSPORTE AEREO
DE CARGA PARA LAS Comparacién
12 | 2121768 | FEBRERO 19.200,00 133.632,00 OPERACIONES DE TAB EN LA RUTA de Ofertas 12 19.188,00
VVI-MIA
SERVICIO DE UN VUELO CHARTER Comparacién
13 | 2122775 | FEBRERO 135.000,00 939.600,00 | PARA LAS OPERACIONES DE TAB P 13 135.000,00
de Ofertas
(VUELO NO.8)
SERVICIO DE UN VUELO CHARTER Comparacién
14 | 2129648 | MARZO 135.000,00 939.600,00 | PARA LAS OPERACIONES DE TAB P 14 125.000,00
de Ofertas
(VUELO NO.9)
SERVICIO DE REVISION ANUAL DE
MANUALES DE MANTENIMIENTO
(LINE MAINTENANCE MANUALS
15| 2128893 | MARZO 47.040,00 327.398,40 | PACKAGE - AMM, FIM, IPC, MPD, Directa 15 47.040,00
SRM, SSM, SWPM, TASK, WDM)
PARA LA AERONAVE MD10-30F
CON REGISTRO CP-2791
SERVICIO DE TRANSPORTE AEREO
DE CARGA DE EXPORTACION .
16 | 2132446 | MARZO 8.054,10 56.056,54 PARA LAS OPERACIONES DE TAB Directa 20 8.054,10
EN LA RUTA VVI-MIA
CONTRATACION DEL ORGANO
VERIFICADOR PARA EL INFORME Comparacién
17 | 2132448 | MARZO 4.450,00 30.972,00 | DE EMISIONES DE GASES CO2 DE de Fc))fertus 21 4.450,00
TAB, CORRESPONDIENTE A LA
GESTION 2025
1.825.144,10 | 12.703.002,94 17 1.362.813,73

I:I PROCESOS RESUELTOS, DESIERTOS, CANCELADOS O ANULADOS

BIENES

MODALIDAD DE
CONTRATCION

Cédigo
PAC Mes Pub DETALLE

1 | 2112238

FEBRERO

ADQUISICION DE
FILTER ELEMENT P/N
3229091-2 PARA LA
AERONAVE MD10-30F
CON REGISTRO CP-
2791 (SERVICIO 1C)

COMPARACION
DE OFERTA

ﬂ

2 | 2112236

FEBRERO

ADQUISICION DE
PASSENGER DOOR
MOTOR AIR LH Y RH
PARA LA AERONAVE
MD10-30F CON
REGISTRO CP-2791
(SERVICIO 1C)

COMPARACION
DE OFERTA

3 | 2112247

FEBRERO

ADQUISICION DE
GENERATOR ASSY-AIR
DRIVEN (25 KVA) P/N
226260-50 PARA LA
AERONAVE MD10-30F
CON REGISTRO CP-

COMPARACION
DE OFERTA
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2791

2112241

FEBRERO

ADQUISICION DE
TURBO OIL 2380 PARA
LA AERONAVEMD10-
30F CON REGISTRO
CP-2791

COMPARACION
DE OFERTA

2124947

FEBRERO

ADQUISICION DE
HERRAMIENTA PARA
LA EJECUCION DEL
SERVICIO "1C" DE LA
AERONAVE CP-2791

COMPARACION
DE OFERTA

21

6.950,00

2112260

FEBRERO

ADQUISICION DE UNA
BOMBA HIDRAULICA
AUXILIAR PARA LA
AERONAVE HERCULES
C-130H CON
REGISTRO FAB-81

COMPARACION
DE OFERTA

22112256

FEBRERO

ADQUISICION DE UN
CONJUNTO DE FRENO
TIPO DISCO MULTIPLE
DE LA AERONAVE
HERCULES C-130H
CON MATRICULA FAB-
81

COMPARACION
DE OFERTA

2133684

MARZO

ADQUISICION DE
PUMP ASSY-ELEC
DRIVE AUX PARA LA
AERONAVE MD10-30F
CON REGISTRO CP-
2791

COMPARACION
DE OFERTA

2133757

MARZO

ADQUISICION DE
CABLE ASSY-TYPE LL
NOSE DOWN VALVE
LEFT PARA LA
AERONAVE MD10-30F
CON REGISTRO CP-
2791

COMPARACION
DE OFERTA

2133685

MARZO

ADQUISICION DE
ACTUATOR ASSY PARA
LA AERONAVE MD10-
30F CON REGISTRO
CP-2791

COMPARACION
DE OFERTA

2123980

FEBRERO

ADQUISICION DE
FILTER ELEMENT PARA
LA AERONAVE MD10-
30F CON REGISTRO
CP-2791 (SERVICIO
1C)

COMPARACION
DE OFERTA

15.830,00

2133758

MARZO

ADQUISICION DE
PASSENGER DOOR
MOTOR AIR LH Y RH
PARA LA AERONAVE
MD10-30F CON
REGISTRO CP-2791
(SERVICIO 1C)

COMPARACION
DE OFERTA

2133759

MARZO

ADQUISICION DE
INSUMOS
MISCELANEOS PARA
LA AERONAVE MD10-
30F CON REGISTRO
CP-2791 (SERVICIO
1C)

COMPARACION
DE OFERTA

13

22.780,00

4.4.

PROCESOS RESUELTOS, DESIERTOS, CACELADOS Y ANULADOS

Contrataciones Nacionales.

23




MONTO
CITE = MODALIDAD OBJETO DE CONTRATACION PROGRAMADO
MODALIDAD MENOR
1 MENOR JEFE DE DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO Bs 21.093,33
2 MENOR GERENTE DE AERONAVEGABILIDAD CONTINUA Bs 22.500,00
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SISTEMA SMS, DE ASEGURAMIENTO
3 MENOR | bE LA CALIDAD (QA) Y TECNICO AVIONICO Bs 2034000
SERVICIO ESPECIALIZADO DE ASESORIA EN CONTROL DE
CALIDAD PARA EL MANTENIMIENTO DE LA AERONAVE HERCULES
4 MENOR C-130 FAB-81 EN TRANSPORTES AEREOS BOLIVIANOS REGIONAL Bs 40.500.00
EL ALTO PARA EL PERIODO DE FEBRERO A ABRIL
SERVICIO DE LIMPIEZA PARA OFICINA CENTRAL DE TRANSPORTES
5 MENOR AEREOS BOLIVIANOS (TAB) - GESTION 2026 Bs 35.400.00
SERVICIO DE LIMPIEZA PARA LA REGIONAL TAB-SANTA CRUZ
3 MENOR ENERG - JUNIO 2026 Bs 35.133,33
7 MENOR JEFE DE PLANIFICACION Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL Bs 22.500,00
ANALISTA DE DATOS Y COMUNICACION ESTRATEGICA
8 MENOR INSTITUCIONAL Bs 14.833,33
9 MENOR SUPERVISOR DE AUDITORIA INTERNA Bs 21.816,67
10 MENOR JEFE DEL DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA Bs 30.000,00
n MENOR JEFE DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Bs 28.000,00
MODALIDAD LICITACION PUBLICA
1 LICITACION | SEGURO DE AERONAVEGACION PARA TRANSPORTES AEREOS Bs  9.500.000.00
PUBLICA BOLIVIANOS GESTION 2026-2027 U
9 LICITACION | SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES Y PERSONALES PARA Bs 180.000.00
PUBLICA TRANSPORTES AEREOS BOLIVIANOS GESTION 2026-2027 e
MODALIDAD DIRECTA
OPERADORES DE EQUIPOS SAT PARA LA GERENCIA REGIONAL
1 DIRECTA TAB SANTA CRUZ Bs 22.400,00
2 DIRECTA SUPERVISOR DE MANTENIMIENTO Bs 20.160,00
3 DIRECTA ESTIBADORES PARA LA GERENCIA REGIONAL TAB SANTA CRUZ Bs 22.264,66
ADQUISICION DE SOPORTE MOVIL A DISENO PARA TURBINA CFé-
4 DIRECTA 50 DE LA AERONAVE MD10-30F CON REGISTRO CP-2791 Bs 100.500.00
TOTAL POR MODALIDAD Bs 10.137.441,32
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PRESUPUESTO ASIGNADO POR MODALIDAD DE CONTRATACION NACIONAL

CONCEPTO CANT. MONTO
CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS EJECUTADOS EN EL MODALIDAD 1 292.116,66
MENOR
CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS EJECUTADOS EN EL MODALIDAD ANPE 0 )
CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS EJECUTADOS EN EL MODALIDAD 9.680.000,00

LICITACION PUBLICA

CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS EJECUTADOS EN EL MODALIDAD .
EXCEPCION

CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS EJECUTADOS EN EL MODALIDAD -
DESASTRES Y/O EMERGENCIAS

CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS EJECUTADOS EN EL MODALIDAD 165.324,66
DIRECTA

OTRAS CONTRATACIONES 0

TOTAL CONTRATACIONES NACIONALES PROGRAMADAS PARA LA GESTION
2026 17 10.137.441,32

5. PROYECTOS.

No corresponde.

6. SERVICIOS QUE PRESTA TRANSPORTES AEREOS BOLIVIANOS.

6.1. Transporte de Carga Internacional.

Transportes Aéreos Bolivianos ofrece servicios de transporte aéreo de
carga con alcance internacional, destacandose en la ruta consolidada
Bolivia - Miami - Bolivia, tanto para importaciones como exportaciones.
Adicionalmente, ponemos a disposicion la venta de espacio en nuestros
vuelos y vuelos charter a paises como Argentina, Brasil, Chile,
Panama, Paraguay, Peru, Uruguay, entre otros, segun los requerimientos

especificos de nuestros clientes.
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6.2. Transporte de Carga Nacional.
En el ambito nacional, TAB opera en el eje troncal de Bolivia, cubriendo
las principales ciudades: La Paz, Cochabamba y Santa Cruz. Asimismo,
ofrecemos servicios a todos los departamentos del pais, adaptandonos a

las necesidades especificas de transporte de carga.

Denominacion: Transporte de Carga Aérea

Tipo de Servicio: Transporte

Unidad ejecutora: Transportes Aéreos Bolivianos

Descripcion: Servicio de transporte de carga
aérea, importacion, exportacion,
vuelos charter y venta de espacios

Poblacién objetivo: Poblacion en General

Cantidad de beneficiarios Directos: 9.236
Cantidad de beneficiarios Indirectos: 28.689
Presupuesto del servicio Asignado: 107.077.066
7. ACTIVIDADES
OBIJETIVOS OPERACION CODIGO ACTIVIDAD

Mantener y mejorar el servicio de transporte de
carga aérea no regular en las rutas actuales y
ampliar el servicio a otras rutas de manera
progresiva

1. Gestidn de voliumenes de
01.01.01.01 carga de, venta de espacio,
vuelos Charter nacional e
internacional

2. Ejecucién del Plan
Comercial segun tendencias
del mercado y necesidades
de clientes.

3. Analizar, elaborary
actualizar la estructura de

Garantizar la sostenibilidad

de la empresa

incrementando los ingresos

atreves de la oferta de Contribuir con los andlisis comerciales

servicios de Transporte de necesarios, para atender la demanda, consolidar

Carga Aérea y otros. |nfor.'rr.1300n qEJe permita ofertar nuevos. ' 01.01.01.02 costos y tarifaria de la flota
servicios, desltmados a fortalecer el servicio de de aeronaves
transporte aéreo de carga 4. Participacién en ruedas de

negocios para captacion de
nuevos clientes.

5. Ampliaciéon de rutas y
nichos de mercado.
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Optimizar la operativa de la
empresa, mejorando los
flujos de trabajo y
desburocratizando los
sistemas administrativos-
financieros y de control

Garantizar el servicio de
Transporte de Carga Aérea
integrando a nivel nacional,
asi como internacional

6. Implementar acciones de
L fortalecimiento
Fortalecer su estructura organizativa, para . .
o - organizacional orientadas a
atender los requerimientos de los clientes 01.01.02.01 optimizar la atencién y
potenciales. respuesta a los
requerimientos de clientes
potenciales.

7. Ejecucién de los
procedimiento de
operaciones de vuelo, (por

Llevar a cabo el servicio de transporte aéreo de "f‘e'° g{ecutado).
carga, ejecutando el 100% de las operaciones 8 EJecuc.lon.(,iel PIar.1 de
o i A 01.01.02.02 capacitacion a; tripulantes,
aéreas programadas manteniendo eficiencia personal operativo de
operativa del personal designado carga, despachadores de
vuelo.

9. Cumplimiento de auditoria
para mantener la
certificacion AOC (CO2).

Realizar el ciclo contable desde el registro

presupuestario hasta la ejecucion de recursos 01.02.02.01 10. Implementacién de un
registrando las transacciones en los sistemas D sistema de facturacion
internos y del 6rgano rector electronica.

11. Gestionar los procesos de
contratacion y adquisicion
de activos fijos, bienes de
CoNsuUMO y servicios
administrativos, conforme
a normativa y necesidades
institucionales

Realizar los gastos administrativos pertinentes 12. Admm'Str"f" y cc.)_ntroI?r el
., . ., uso de activos fijos, bienes
asegurando la contratacion, disposicidn, . .

o . ) . y suministros, asegurando
administracién y salvaguarda de los activos fijo, 01.02.02.02 su correcta asignacion,
bienes y consumo y documentacion de la registro y disponibilidad
empresa para las operaciones de la

empresa

13. Garantizar la custodia,
resguardo y actualizacion
de la documentacion
administrativa y
patrimonial, incluyendo
inventarios, registros y
archivos fisicos y digitales.

Realizar el mantenimiento preventivo, correctivo

y/o de modificacién de la flota de aeronaves de

la empresa, conduciendo permanentemente sus

actividades hacia el cumplimiento de la

Reglamentacion Aerondutica Boliviana y las 14. Servicios de Ordenes de
02.01.01.01

politicas establecidas por el drea técnica de la
empresa; difundiendo las Politicas y Objetivos de
los sistemas de Gestion de la OMA. Disponiendo
la investigacion y la aprobacion de nuevas
tecnologias, en cuanto al disefio y
mantenimiento de los equipos que sirvan para

trabajo de mantenimiento
aeronave MD10
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mejorar la operacidn de las aeronaves, la
seguridad operacional y ejecutando las acciones
para la incorporacion de nuevas aeronaves a la
flota de TAB

Elaborar planes de mantenimiento preventivo

para garantizar las operaciones de la flota de 15. Seguimiento y Vigilancia

. . 02.01.01.02 .
aeronaves TAB, cumpliendo con la normativa Continua al Programa de
RAB 121 Mantenimiento (CASS)
Asegurar las operaciones normales de las areas
de trabajo y ejecutar las herramientas
operati\'/as emfergentes de las estrategi?s TGRS | 76 e el s
comerciales e incrementando las capacidades y SAT y vehiculos
habilidades de los funcionarios, garantizando el
servicio de transporte aéreo de carga
Consolidar la Gestion de Seguridad Operacional . .

o . 17. Seguimiento, monitoreo y
(SMS) basado en rendimiento, capacitando en 02.01.02.05 actualizacion del Sistema
SMS al personal de la empresa Flight Data Analysis (FDA)
Elaborar y realizar el seguimiento a la 18. Elaborar el POA 2027
Planificacion de Corto y Mediano Plazo de la 19. Elaboracién y actualizacion
Empresa, cumpliendo tareas recurrentes de Manuales, reglamentos.
relacionadas al asesoramiento, planificacién y 02,01,02,07 20. Seguimiento a control de la
coordinacién para el fortalecimiento del TAB, a correcta ejecucion de
través de la revisién y actualizacién del disefio planes a corto, mediano y
organizacional y normativa TAB largo plazo
Fortalecer a la empresa y al Departamento de
Seguridad de la Aviacién Civil (AVSEC), con la
adquisicidn de equipos tecnoldgicos necesarios
para mejorar la aplicacion de medidas de
Seguridad de la Aviacidn Civil (AVSEC) e 02,01,02,08 21. Actualizacién del programa

Implementar registros de cumplimiento al
Programa de Control de la Calidad de Seguridad
de la Aviacion Civil del TAB, para garantizar la
seguridad de carga, tripulacion, personal en
tierra, aeronaves, equipos e instalaciones de TAB

*Poblacion Objetivo: Poblacion en General.

8. CONTROL INTERNO — DEPARTAMENTO DE AUDITORIA.

de seguridad de explotador
de aeronaves de TAB

Actividades de Auditoria Programada
Cantidad de Auditorias Financieras 0
Cantidad de Auditorias de Operaciones SAYCO 0
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Cantidad de Auditorias de Proyectos de Inversion Publica 0
Cantidad de Auditorias de Cumplimiento 1

Cantidad de Auditorias Ambientales 0

Cantidad de Auditorias de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién 0
Cantidad de Auditorias de Confiabilidad 2

Cantidad de Auditorias Otras (Opcional) 3

TOTAL DE AUDITORIAS PROGRAMADAS PARA LA GESTION 6

Las actividades programadas por el Departamento de Auditoria Interna de TAB, se
encuentran enmarcadas en el Articulo 15 de la Ley N° 1178 de Administracion y
Control Gubernamentales, las Normas para el ejercicio de la Auditoria Interna,
Normas de Auditoria Gubernamental (NAG’s) emitidas por la Contraloria General
del Estado como oO6rgano Rector de Control Gubernamental, Decretos
Reglamentarios y el Manual de Organizacion y Funciones de Transportes Aéreos
Bolivianos.

A continuacion, se resume las actividades programadas y ejecutadas al 31 de
diciembre de 2026 por el Departamento de Auditoria Inter de TAB:

N° Informe Estado del
N° Actividades Programada emitido Examen al
31/12/2026

1 | Auditorias confiabilidad

Emision del Informe de la Auditoria de Confiabilidad de los | DAI/INF.N°001/2026 .
1.1 . - . P Concluido
registros y las deficiencias de control interno de la gestion 2025.

Auditoria de Confiabilidad de Registros y Estados Financieros y

1.2 las deficiencias de control interno al 31 de diciembre de 2025

DAL/INF.N° 003/2026 | Concluido
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NO

Actividades Programada

N° Informe
emitido

Estado del
Examen al
31/12/2026

1.3

Auditoria de Confiabilidad de Registros y Estados Financieros al
31 de diciembre de 2026, (Etapa de Planificacion General y
Especifica periodo Marzo a Junio y etapa de Ejecucién periodo
Julio a Diciembre).

En Proceso

Auditorias de Cumplimiento

2.1

Auditoria de cumplimiento al Procedimiento especifico para el
control y conciliacién de los datos liquidados en las planillas
salariales y los registros individuales del personal dependiente de
la oficina central de la Gerencia General de Transportes Aéreos
Bolivianos, gestion 2025.

Programado

Auditoria Operacional

3.1

Auditoria Operacional a la Eficacia del Procedimiento de
Asistencia Operativa de los Equipos y/o vehiculos de Servicio de
Apoyo en Tierra (SAT) en las operaciones de carga y descarga en
la gestion 2025.

Programado

Actividades Programadas

3.1

Auditoria de Confiabilidad de Registros y Estados Financieros al
31 de diciembre de 2026 (Planificacion General y Especifica) y
ejecucion de la auditoria.

Programado

3.2

Relevamiento de informacion al cumplimiento de la resolucion N°
CGE/M12/2022 y su procedimiento sobre la labor de los comités
de seguimiento de control interno aprobado mediante resolucion
N° CGE/114/2022, al 31 de marzo de 2026, de Transporte Aéreos
Bolivianos.

Programado

3.3

Primer Seguimiento al Informe DAI/INF. N.° 001/2025 - Informe
de Confiabilidad de los Registros y las deficiencias de Control
Interno, emergente de la Auditoria de Confiabilidad de los
Registros y Estados Financieros de Transportes Aéreos
Bolivianos, al 31 de Diciembre de 2024.

Informe en
etapa de
validacion

34

Primer Seguimiento al Informe DAIL/INF. N.° 003/2025 - Informe
de Confiabilidad de los Registros y las deficiencias de Control
Interno, emergente de la Auditoria de Confiabilidad de los
Registros y Estados Financieros de Transportes Aéreos
Bolivianos, al 31 de Diciembre de 2024.

Informe en
etapa de
validacion

3.5

Segundo Seguimiento al Informe DAI/INF. N.° 004/2024 - Informe
de Confiabilidad de los Registros y las deficiencias de Control
Interno, emergente de la Auditoria de Confiabilidad de los
Registros y Estados Financieros de Transportes Aéreos
Bolivianos, al 31 de Diciembre de 2023.

Informe en
etapa de
validacion

3.6

Primer Seguimiento a las recomendaciones formuladas en el
Informe Sobre el Sistema de Control Interno por el Ejercicio
Terminado en Diciembre 31, 2024 (Auditoria Externa Delta
Consult SRL.)

Programado
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N° Informe Estado del
N° Actividades Programada emitido Examen al
31/12/2026

Segundo Seguimiento a las recomendaciones formuladas en el
Informe Sobre el Sistema de Control Interno por el Ejercicio Programado
3.7 | Terminado en Diciembre 31, 2023 (Auditoria Externa Delta
Consult SRL. Inf. 7/2025)

4 | Actividades No Programadas

Actividades no programadas, en las que se incluirdn aquellas
requeridas por la MAE, el Directorio de TAB y la Contraloria
General del Estado o aquellas que emerjan de evaluaciones.

- EI Ministerio de Defensa mediante Nota UAI/NOTA7N®
077/2026, recepcionado en fecha 12 de febrero de 2026,
Solicité informacién referente a auditorias realizadas por el | Oficio-

Departamento de Auditoria Interna durante las gestiones | D.A.LTAB.STRIA.N® Concluido
comprendidas entre los afios 2005 y 2025. 074/2026
41| Pronunciamiento sobre indices de Liquidez, Solvencia y
. rientabilidad de activos de TAB, al 31 de diciembre de 2025 y
2024, DAI/INF.N° 004/2026 .
Concluido
| - Relevamiento de Informacion Especifica sobre la aplicacién de Concluido
la Ley N° 1352 en TAB. DAI/INF.N° 005/2026
- Analisis de antecedentes — Mantenimiento de la camioneta .
Concluido

Nissan con placa 1625 — ZXK, solicitado por el sefior Gerente | INF.JEF.DAI.N°09/2026
General de TAB mediante Hoja de Ruta TAB-TABGREA-
1297/2026.

9. CONCLUSION.

Transportes Aéreos Bolivianos es una Empresa Publica Estratégica, especializada
en el transporte aéreo de carga, con 48 afios de experiencia. Ofrece cobertura
nacional e internacional, conectando Bolivia con el mundo a través de una ruta
consolidada y vuelos charter, garantizando un servicio confiable y eficiente para
todo tipo de mercancias. Siendo el compromiso apoyar el desarrollo del pais con

soluciones logisticas adaptadas a las necesidades de nuestros clientes.

La Rendicion Publica de Cuentas Inicial Gestién 2026 permite a los ciudadanos en
su conjunto conocer los planes y estrategias de la Empresa de Transportes
Aéreos Bolivianos para esta gestion, asi como el presupuesto y los recursos que

se destinaran al crecimiento de la empresa.
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Transportes Aéreos Bolivianos desde la perspectiva cliente, tiene como finalidad
garantizar la sostenibilidad de la empresa incrementando los ingresos a través de
la oferta de servicios de transporte de carga aérea y otros, con determinadas

tareas y operaciones especificas.

Transportes Aéreos Bolivianos desde la perspectiva financiera tiene como objetivo
optimizar la operativa de la empresa, mejorando los flujos de trabajo y

desburocratizando los sistemas administrativos financieros y de control.

Transportes Aéreos Bolivianos desde la Perspectiva procesos debe garantizar el
servicio de transporte de carga aérea integrando a nivel nacional, asi como

internacional con determinadas actividades y operaciones.

10. RECOMENDACION.

Se recomienda poner en conocimiento la informacién contenida en la actual
presentacion detallando el informe de la Rendicion Publica de Cuentas Inicial
Gestidon 2026, el mismo que se llevara a cabo el dia martes 28 de abril de 2026 a
horas 15:00 p.m., en instalaciones de Transportes Aéreos Bolivianos (TAB),
ubicado en la Calle 11 de Calacoto, esquina Sanchez Bustamante N°480 bajo la

modalidad Hibrida (presencial-virtual).
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