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PRESENTACION

Transportes Aéreos Bolivianos al ser una empresa estratégica, busca fortalecer la
soberania nacional al garantizar la conectividad aérea de carga, especialmente en
regiones de dificil acceso, se enfoca en impulsar las exportaciones bolivianas,
facilitando el acceso de los productos nacionales a los mercados internacionales.
Esto implica ofrecer servicios de transporte aéreo de carga eficientes y

competitivos.

Cabe destacar que desde los inicios Transportes Aéreos Bolivianos, comenzé
como una subdivisién de la Fuerza Aérea Boliviana, lo que influyé en su enfoque
inicial hacia el transporte de carga pesada y logistica militar. La experiencia y los
conocimientos técnicos adquiridos en este contexto han sido fundamentales para
su desarrollo, enfatizando que TAB, opero desde sus inicios con aviones
Lockheed C-130 Heércules, adaptando su flota y operaciones para satisfacer las
necesidades del mercado, mejorando su servicio con la Aeronave MD10-30F.

Transportes Aéreos Bolivianos en cuanto a la seguridad alimentaria y situaciones
de emergencia desempefia un papel crucial, garantizando el abastecimiento de
productos esenciales en situaciones de crisis, contando con una capacidad de
respuesta en situaciones de emergencias convirtiéndose en un activo estratégico
para el Estado. Contribuye al desarrollo econémico y social de Bolivia al apoyar a
los sectores productivos y fomentar el comercio, la labor que realiza genera
empleo y promueve el crecimiento de las empresas locales, por ultimo, es
importante destacar que Transportes Aéreos Bolivianos, estd alineada con los

objetivos de desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia.

Cnl. DAEN. Jimmy Sergio Villarreal Hernani
Gerente General Transportes Aéreos Bolivianos
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INTRODUCCION

Transportes Aéreos Bolivianos (TAB) es una empresa estatal boliviana con un
papel crucial en el sector de la aviacion del pais. Fundada en 1977, a la fecha con
48 afos de experiencia, su mision principal es el transporte de carga, tanto a nivel
nacional como internacional. A lo largo de su historia, TAB ha evolucionado desde
ser una subdivision de la Fuerza Aérea Boliviana hasta convertirse en una

empresa estratégica para el Estado.

En cuanto a la importancia Transportes Aéreos Bolivianos desempefia un papel
fundamental en el apoyo a las exportaciones bolivianas, conectando a los
productores locales con mercados internacionales. También es esencial para
garantizar la seguridad alimentaria del pais, especialmente en situaciones de

emergencia.

Asimismo, el transporte aéreo de carga que Transportes Aéreos Bolivianos realiza,
es vital para la economia de Bolivia, proporcionando conexiones cruciales con los
mercados mundiales. Transportes Aéreos Bolivianos es una pieza clave en la
infraestructura logistica de Bolivia, facilitando el comercio y contribuyendo al

desarrollo econdémico del pais.

1. INFORMACION INSTITUCIONAL

1.1. Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2021-2025 a los
cuales se articula TAB.

Al momento, se cuenta con la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025,
elevado a rango de Ley mediante Norma N° 650 de fecha 15 de enero
de 2015, el cual se constituye en el Plan General de Desarrollo
Econdmico y Social (PGDES), de largo plazo del Estado Plurinacional
de Bolivia que define 13 pilares, fruto de la participacion de los distintos
niveles de gobiernos, ministerios y viceministerios identificando las
distintas competencias y atribuciones que se relacionan con las
responsabilidades que tienen las distintas instituciones del Estado
Plurinacional en la construccién de la Bolivia Digna y Soberana.
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La Agenda Patridtica 2025 plantea trece pilares y la empresa TAB
contribuye al Pilar 11.

Pilar 11 “Soberania y Transparencia en la Gestion”, busca consolidar al
Estado con una gestion publica al servicio de la poblacidn,
caracterizada por la interculturalidad, transparencia, eficacia, eficiencia
y que promueva la participacién y el control social.

Asimismo, la Ley N° 1407 del PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO
Y SOCIAL 2021-2025 "RECONSTRUYENDO LA ECONOMIA PARA
VIVIR BIEN, HACIA LA INDUSTRIALIZACION CON SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES", cuyo objeto es el de aprobar el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir
Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucion de Importaciones”,
estableciendo la obligatoriedad de su aplicacion y los mecanismos de
coordinacién, seguimiento y evaluacion. En este sentido, el Articulo 3,
define el contenido del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-
2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”, que se desprende
del Plan General de Desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia,
conforme establece el Paragrafo | del Articulo 15 de la Ley N° 777 de
21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado -
SPIE. Por otra parte, la disposicion adicional establece que los planes
de Empresas Publicas, entre otros, deberdn ser elaborados vy
adecuados al Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025
“‘Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion
con Sustitucion de Importaciones”.

La contribucion de TAB al Plan de Desarrollo Econdémico y Social
(PDES), articulado al Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI), es al
Pilar 11, el cual se dara a través de la Politica Sectorial 3, asi como se
muestra en el siguiente cuadro:

N
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Contribucién de TAB al PDES
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Fuente: Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 8
Elaboracién: Departamento de Planificacion y Desarrollo Organizacional g
o
. . . Ve . |
Con lo anterior, se evidencia el marco estratégico de planes a largo li‘_é
plazo que permite a la empresa planificar la contribucién al estado. 8
Por otra parte, como un marco de referencia en el mediano plazo, se @
cuenta con el Plan Sectorial de Desarrollo Integral PSDI — Sector g
Defensa 2021-2025, mediante el cual se establece al Sector Defensa E
como generador de condiciones sociales orientado a la proteccion z

social y desarrollo integral comunitario, trabajando y desarrollando las
acciones definidas en la Agenda Patridtica y el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social garantizando que los pilares sean cumplidos y
ejecutados por los entes pertinentes.

1.2. Plan Estratégico Institucional (PEE) 2021-2025
a. Misidn. Realizar servicios de Transporte Aéreo de carga a través de

operaciones seguras, promoviendo la integracion comercial nacional e
internacional, apoyando y contribuyendo al desarrollo econémico y social
del pais.

b. Vision. Ser una empresa lider y competitiva en el mercado de transporte
de carga aérea nacional y una sélida alternativa internacional.

c. Objetivos Estratégicos Institucionales. Elaborar, disefiar y aplicar al

menos 1 politica comercial y 2 planes de negocios y marketing que

@ www.tab-bolivia.com 9 transportes aéreos bolivianos
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2025. 2. En el periodo 2021 - 2025, elaborar, disefiar y aplicar, al menos
una politica de inversiones en material aéreo, un proyecto de inversion para
la ampliacion/modernizacién de la flota de aeronaves que exponga la
factibilidad técnica - econémica, que incremente la rentabilidad de la
empresa para coadyuvar con la politica social gubernamental; asimismo,
una Base de Datos que contenga los costos diferenciados a fin de posibilitar
la determinacion del punto de equilibrio por ruta y por aeronave. 3. En el
periodo 2021 - 2025, elaborar, disefiar e implementar un modelo de gestion
de mejora continua con un enfoque por procesos que incremente los niveles
de calidad en las areas de aeronavegabilidad continua, mantenimiento,
atencioén al cliente y operaciones a través de la incorporacion de tecnologias
de informacion y comunicacion (TICS), que permitan actos administrativos
con transparencia, celeridad y eficiencia 4. Elaborar, disefiar y ejecutar al
menos una politica de especializacion en habilidades gerenciales y
empresariales, en todos los niveles, una politica de valoracion salarial,
retencién y motivacion de personal y sus herramientas operativas que
faciliten la implementacion de las mismas hasta el afio 2025.

Enfoque Politico. Se ha elaborado el Plan Estratégico Empresarial de
Transportes Aéreos Bolivianos 2021 2025. expresando en el documento, la
manera de como se llevaran a cabo los esfuerzos para contribuir y cumplir
los resultados del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 en el
marco del desarrollo integral para el "Vivir Bien", alineando las acciones a lo
determinado por la Agenda Patri6tica 2025 y la vision politica institucional,
que esta al servicio de los intereses del Estado y bienestar del pueblo
boliviano, mandato expresado mediante Decreto Supremo Nro. 078.

Valores

- Eficacia..- alcanzar los resultados programados orientados
institucionalmente con el fin de dar cumplimiento a los
objetivos fijados en la gestion.

- Eficiencia.- Alcanzar los objetivos fijados a un menor tiempo
y costo posible utilizando los medios de trabajo éptimamente.

- Compromiso (ético e institucional).- Asumir el trabajo con
profesionalidad, responsabilidad y lealtad con el mayor

esfuerzo.
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- Honestidad.- Encaminar los actos dentro de aquello que se
considera correcto, tomando como referencia la verdad,
armonizando sus palabras con los hechos.

- Lealtad.- El desarrollo de los actos debe ser consecuente.

1.3. Marco Normativo

Transportes Aéreos Bolivianos (TAB) Empresa Estratégica del Estado

Plurinacional de Bolivia fue creada el 07 de noviembre de 1977

mediante D.S. 15091, con el objeto de explotacion de servicios de

transporte aéreo regular y no regular, interno e internacional de

pasajeros, carga y correo, asi como toda otra actividad relacionada con

la aeronautica comercial.

D.S. N° 0239 de fecha 05 de agosto de 2009, por el cual califica a

Transportes Aéreos Bolivianos (TAB) como Empresa Publica Nacional

Estratégica (EPNE) y el articulo 2, Paragrafo |, aprueba la escala

salarial para el personal “PILOTOS”

> Ley N° 777 del 21 de enero de 2016 del Sistema de Planificacion
Integral del Estado — SPIE, a través del cual el Estado establece
las directrices y metodologias para la planificacion del largo,
mediano y corto plazo de las entidades publicas.

= Ley N° 466 de la Empresa Publica, que define la estructura para la
Planificacion Empresarial Publica, asi como su control.

= Ley N° 2042 de Administracion Presupuestaria, que establece las
normas generales a las que debe regirse el proceso de
administracion presupuestaria de cada ejercicio fiscal.

= Ley de Aeronautica Civil de Bolivia N° 2902 de fecha 29 de
octubre de 2004, le rige por la Constitucion Politica del Estado, por
los tratados e instrumentos internacionales, suscritos adheridos y
ratificados por Bolivia.

» Ley N° 165 de fecha 16 de agosto de 2011, estable los

lineamientos generales, técnicos, econdmicos, sociales y
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organizacionales del Sistema de Transporte Integral en sus
modalidades aérea.

Ley 650 de la Agenda Patriética 2025.

Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, Sistema de Administracion y
Control Gubernamentales (SAYCO), a través del cual el Estado
regula los sistemas para la programaciéon de operaciones,
organizacién administrativa y presupuesto.

D.S. N° 15091 de 7 de noviembre de 1977 de creacion de
Transportes Aéreos Bolivianos, con personeria juridica, derecho
publico y autonomia administrativa con la facultad de: "Efectuar la
explotacion de servicios de transporte aéreo regular y no regular,
interno e internacional de pasajeros, de carga y correo, asi como
toda otra actividad relacionada con la Aeronautica Comercial".

D.S. N° 0239 de 5 agosto de 2009, se categoriza a Transportes
Aéreos Bolivianos como Empresa Publica Nacional Estratégica.
D.S. N° 3246 de 5 de julio de 2017 Normas Basicas del Sistema
de Programacién de Operaciones.

Res. Biministerial Nro 017 de 1 de agosto de 2023 de las
Directrices de Formulacion Presupuestaria gestion 2024

Res. Biministerial Nro 0359 de 21 de julio de 2023 de las
Clasificadores Presupuestarios gestion 2024

R.S. Nro 225558 de 1 de diciembre de 2005 de las Normas
Basicas del Sistema de Presupuesto

R.D. TAB 004/2018, de 25 de septiembre de 2018 del Reglamento
Especifico delo Sistema de Presupuesto de TAB (RE-SP).

R.D. TAB 007/2018, de 25 de septiembre de 2018 del Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de TAB
(RE-SPO).

Certificacion de “Gran Operador no Regular Nacional e
Internacional de Carga” de la Direccion General de Aeronautica
Civil DGAC bajo la RAB 119.
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= Autorizacion Nro. 402 con Especificaciones de Operacion USA

(OPSPECS USA) aprobado por la FAA bajo las FAR 129 como

operador extranjero.
2.  PROGRAMACION DE OPERACIONES
2.1 Plan operativo Anual y presupuesto

Presupuesto de recursos inicial asignado (bs)
El POA se ha estructurado de acuerdo con las necesidades
estratégicas de la empresa, asignando los recursos disponibles de

manera eficiente para alcanzar los objetivos establecidos en cada

8
perspectiva. =
7
” =
NUMERO DE ®
PERSPECTIVA DETALLE PRESPUESTO
OPERACIONES <
Garantizar la sostenibilidad de la empresa )
PERSPECTIVA DE incrementando los ingresos §
CLIENTES progresivamente a través de la oferta de 8 Bs44.644.599,00 g
servicios de Transporte de Carga Aéreay b
otros.
Optimizar la operativa de la empresa,
PERSPECTIVA
FINANCIERA mejorando los flujos de trabajoy 5 Bs31.510.368,00

desburocratizando los sistemas
administrativos-financieros y de control.

Garantizar el servicio de Transporte de
PERSPECTIVA DE arel ' : )
PROCESOS Carga Aerea |n.tegrado a nivel nacional, asi 12 Bs38.884.364,00
como internacional.

Fortalecer el acceso a la informacion, lucha

Y prevencion contra la corrupcion,
PDIIEEI;ZI:{ER%TL/Q O realizando procesos de evaluacidn de los 2 Bs50.603,00
sistemas de control interno que preserven
la integridad del patrimonio y la eficiencia
de la gestién econémica

TOTAL Bs115.089.934,00
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2.2 Recorte presupuestario

El Anteproyecto de presupuesto institucional para la gestién 2025, fue
aprobado por el Directorio mediante Resolucion de Directorio R.D.TAB.
No. 04/2024 de fecha 12 de septiembre de 2024, por un importe de Bs.
125.274.160,00 (Ciento Veinticinco millones Doscientos Setenta y
Cuatro mil Ciento Sesenta 00/100 bolivianos), y presentado al Ministerio
de Economia mismo que recorto el presupuesto planificado a Bs.
115.089.934,00 (Ciento Quince millones Ochenta y Nueve mil
Novecientos Treinta y Cuatro 00/100 Bolivianos).

o]

Y

(oo

S

2.3 Ejecucion presupuestaria de recursos g‘
'®

Empresa de Transportes Aéreos Bolivianos tiene por objeto realizar la @
explotacion de servicios de transporte aéreo regular y no regular, %
interno e internacional de carga, los ingresos percibidos y registrados £

de acuerdo al presupuesto aprobado, desde inicio del afio y sus

correspondientes modificaciones internas presupuestarias tuvieron el
siguiente comportamiento; la ejecucion de ingresos devengados por Bs.
103.973.695,93.- (Ciento Tres millones Novecientos Setenta y Tres mil
Seiscientos Noventa y Cinco con 93/100 bolivianos) al 31 de diciembre
de la gestion 2025 por el transporte de carga de importacion y
exportacion, el cual representa el 90,34% del total del presupuesto

aprobado para la gestién 2025.

3. PERSONAL TAB
Transportes Aéreos Bolivianos, cuenta con una estructura jerarquica, donde

destaca la organizacion por departamentos, gerencias y los cargos

@ www.tab-bolivia.com 9 transportes aéreos bolivianos

relacionales de los servidores publicos, conforme al siguiente organigrama
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3.1

DIRECTORIO

GERENCIA GENERAL

oe i .| DEPARTAMENTO DE GESTION DE LA 1
H CALIDAD (QMS) |
1

1 f ]

oe i H DEGESTIONDELA |

! { | SEGURIDAD OPERACIONAL (SMS) |

| oEPL vi | ... DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD DE LA |
AVIACION (AVSEC)

| DESARROLLO ORGANIZACIONAL |

]

i DE vi
| LUCHA CONTRA LA CORRUPCION |
L i

T I I 1

[
GERENCIA DE GERENCIA °'|nAn GERENCIA GERENCIA
OPERACIONES ORGANIZACION DE
CONTINUA FINANCIERA MANTENIMIENTO
1

APROBADA OMA
[ I I 1 I—J 1 — T
Departamento | | Departamento Departamento | | Departamento e Oepartamento
de Ingenieria || de Centro de |[Departament: 0| | Departamento Departamento de Estrategia y | | de Gestion de Departamento o $i
o Control de de Carga de Pilotos de Instruccion Analisis Clientes y Financiero
Operaciones || Operaciones Comercial Ventas

u o |

GERENCIA REGIONAL
SANTA CRUZ COCHABAMBA ELALTO MIAMI - ESTADOS UNIDOS

Direccion general de administracion y finanzas informacion
general de recursos humanos TAB.

La mencionada estructura organizacional, se encuentra sujeta bajo la
Gerencia Administrativa financiera cuyo detalle en la unidad de

Recursos Humanos se tiene el siguiente detalle:

INFORMACION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS ‘

a. Cantidad de personal de planta: 14
b. Cantidad de personal eventual 5
c. Cantidad de Consultorias en linea 61
d. Cantidad de Consultorias por Producto. 0

RECURSOS HUMANOS POR CATEGORIA SEGUN EL SISTEMA

DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

a. Numero de personal con Jerarquia Superior: 3
b. Niamero de personal con Jerarquia Ejecutivo: 9
c. Numero de personal con Jerarquia Operativa: 68
TOTAL 80

Nota:
Columna CIVIL comprende a personal Item-TAB, eventual y
Consultor de Linea.
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a. Presupuesto Asignado (en Bolivianos) 1.192.744,00
b. Cantidad de Capacitaciones Programadas: 16
c. Presupuesto Ejecutado (en Bolivianos): 764.302,05
c. Cantidad de Capacitaciones Ejecutadas: 15
d. Cantidad de Personas Capacitadas: 285
g
S
3.2. Escala salarial aprobada mediante Resolucion Ministerial g‘
N° 271/2024 é
Mediante Resolucion Ministerial N°271/24 de fecha 28 de mayo de 2024, la
maxima autoridad ejecutiva del Ministerio de Economia y Finanzas, aprobo la S
escala salarial de la Empresa Publica Transportes Aéreos Bolivianos. E
ESCALA SALARIAL ADMINISTRATIVA - ENTIDADES PUBLICAS

UNIDAD RIVE

ORGANIZACI

NIVEL

SALARI DENOMINACION DEL

DESCRIPCION DEL PUESTO

Nr
o

| CLASIFIC
ACION

SUELDO

MENSUA e,

(cLA PUESTO DEL MENSUAL o
CLLE s A | PUESTO c -
ﬁ:::"c'a BECUT | L L | GERENTE ADM GERENTE ADMINISTRATIVO Sustantiv =
am. Vo FINANCIERO FINANCIERO o 12.000,00 | 12.000,00 I
Financiera w
STAFF de EJECUT Sustantiv o
Q
pshiy VO 4 2 2 | JEFEUNIDAD | ASESOR JURIDICO . 10,000,00 | 10.000,00 g
(1]
Dpto. OPERA RESPONSABLE DE SECCION DE Administr i3
Financiero | TNO | ° 3 | RESPONSABLEI CONTABILIDAD ativo | 7.500,00 | 7.500,00 g
" [e]
Dpto. OPERA RESPONSABLE DE SECCION DE Administr b
3 /
Financiero vo | ° 4 | RESPONSABLEI TESORERIA atvo | 7.500,00 | 7.500,00 “
= ©
Dpto. OPERA RESPONSABLE DE SECCION Administr =
Financiero o | ° 5 | RESPONSABLEI PRESUPUESTOS atvo | 7.500,00 | 7.500,00 c
STAFF de OPERA Administr
Gerencia vo | © 4 6 | PROFESIONALI AUDITOR INTERNO ativo | 5.500,00 | 5.500,00 £
— S
Dpto. OPERA Administr )
o oo o | 7 7 | PROFESIONAL II CONTADOR CUENTAS MIAMI ative 1500000 | 5.000,00 g
Dpto. OPERA Administr °
e ero o | 7 8 | PROFESIONAL II ENCARGADO DE EGRESOS mive 1500000 | 5.000,00 E
5 ©
Dpto. OPERA Administr =
P ero o | 7 9 | PROFESIONAL II ENCARGADO DE PRESUPUESTOS wtivo | 500000 | 5.000,00 g
=
STAFF de OPERA ) Administr
pshiy o | 7 10 | PROFESIONAL II ENCARGADO DE PLANIFICACION mive 1500000 | 5.000,00 @
o
-
=
o
o
T
o
10 S
[+o]
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Gerecia OPERA Administr
el o | 7 11 | PROFESIONALII ENCARGADO DE COMERCIAL mtive 1500000 | 5.000,00
STAFF de OPERA Administr
Gerencia o | 7 12| PROFESIONAL I AUDITOR ativo | 5.000,00 | 5.000,00
Dpto. OPERA ENCARGADO DE ADQUISICIONES Administr
C:'“'"'s"at' vo | B 13 | TECNICOI NACIONALES ativo | 3.500,00 | 3.500,00
Dpto. -
- . | OPERA . Administr
C:mlnlstratl o | ® 14 | TECNICO | ENCARGADO DE ALMACENES ative | 3.50000 | 3.500,00
Dpto 6
| OPERA , ENCARGADO DE DESPACHO DE Administr
C:m'"'s'“a" o | 8 15 | TECNICO| CARGA AEREA NACIONAL ativo | 3.500,00 | 3.500,00
Dpto. OPERA ENCARGADO DE SEGUIMIENTO Administr
C:m'"'s"at' o | 8 16 | TECNICOI ADQUISICIONES EN EL EXTERIOR atvo | 3.500,00 | 3.500,00
Gerencia
OPERA Administr
Adm. o | ° 7 17 | ADMINISTRATIVO | SECRETARIA AREA FINANCIERA ativo | 260000 | 2.600,00
Financiera
Dpto. -
. . OPERA Administr
C:mmlstratl o | 1° 8 18 | ADMINISTRATIVO Il PERSONAL DE SERVICIO ativo. | 2.500,00 | 2.500,00
TOTAL COSTO MENSUAL 99.100,00
TOTAL COSTO ANUAL 1.189.200,00

ESCALA SALARIAL OPERATIVA - ENTIDADES PUBLICAS

NIVE CLASIFIC
UNIDAD NIVEL ) ; SUELDO
DENOMINACION DEL ACION €OSTO
RGANIZACI ALARI DESCRIPCION DEL PUEST MENSUA
0 %N AL < ca S AL PUESTO SCRIPCIO UESTO DEL LSU MENSUAL
SE) PUESTO
E’:Ic(:” 2 1 | GERENTE DE AREA GERENTE DE MANTENIMIENTO S”Stsnt"’ 12.500,00 |  12.500,00
1 GERENTE DE ORGANIZACION DE )
> BIECUT |, 2 | GERENTE DE AREA MANTENIMIENTO DE AERONAVES Sustantiv | 15 560,00 | 12.500,00
Gerencia IVO (OMA) o
oMA
OPERA RESPONSABLE | / Sustantiv
o | 3 2 3 | oaie JEFE DE MANTENIMIENTO OMA ’ 11.300,00 | 11.300,00
OPERA RESPONSABLE Il / Sustantiv
o | 3 3 4 | CoECIALISTA I JEFE DE CONTROL DE CALIDAD . 10.300,00 | 10.300,00
OPERA RESPONSABLE Il / JEFE DE CENTRO DE CONTROL DE Sustantiv
o | 3 4 > | ESPECIALISTA I OPERACIONES o 10.000,00 | 10.000,00
) OPERA PROFESIONAL [/ Sustantiv
Ger::ua TIVO 4 5 6 ESPECIALISTA | INGENIERO DE OPERACIONES o 9.700,00 9.700,00
: OPERA PROFESIONAL Il / Sustantiv
Operaciones | 7% | 4 6 7 | cepECIALISTA JEFE DE SEGURIDAD AVSEC . 9.500,00 |  9.500,00
OPERA TECNICO I/ TECNICO | SUPERVISOR DE OPERACIONES DE Sustantiv
vo | > 7 & | EspECIALIZADO | VUELO o 9.30000 |  9.300,00
) OPERA TECNICO Il /TECNICO | TECNICO ESPECIALISTA Sustantiv
;e:n":‘:z d:b TIVO 5 . % | EspEciALIZADO I AERONAUTICO o 9.100,00 | 9.100,00
mdadg OPERA | 10 | TECNICO I/ TECNICO | TECNICO ESPECIALISTA sustantiv | oo 510000
TIVO ESPECIALIZADO Il AERONAUTICO o 00 O
TOTAL COSTO MENSUAL 103.300,00
TOTAL COSTO ANUAL 1.239.600,00
TOTAL COSTO MENSUAL 202.400,00
TOTAL COSTO ANUAL 2.428.800,0
0
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4. PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

4.1. Contrataciones Ejecutadas
Presupuesto total ejecutado del 01 de enero de 2025 al 31 de
diciembre de 2025

. : _ Contrataciones .
Contrataciones Contrataciones Contrataciones . . Contrataciones
directas de bienes y

Menores Anpe Licitacion publica - otras modalidades
servicios

Bs. 1.782.787,59 Bs. 522.666,00 Bs. 170.232,46 Bs.332.270,46 Bs. 14.832.063,87

TOTAL 17.640.020,38

5.  ACTIVIDADES SOBRESALIENTES

5.1. Transporte de Vacunas
En el marco de su rol como Empresa Estratégica del Estado,
Transportes Aéreos Bolivianos (TAB) realizo el 16 de enero de 2025
el transporte de 567 mil dosis de vacunas contra el COVID-19,
arribadas al Aeropuerto Internacional de El Alto. Estas vacunas
fueron gestionadas por el Gobierno Nacional a través del Ministerio
de Salud mediante el mecanismo COVAX, contribuyendo al
abastecimiento ante el incremento de casos registrados.

wCARGAY A , £ ARGA
v CONFIANZA \ : J/CONFIANZA
s BOEIVIANAS N\ - 2 i BOLIVIANAS
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12

€ @TAB_CARGO

@ tab.cargo

e 800-100-110 @ www.tab-bolivia.com Q transportes aéreos bolivianos



= S, _ - | vwCARGA - BICENTENARIO DE
LN om= | v CONFiANZA E @FBoLivia

CARGO enaas BOLIVIANAS

5.2.

5.3.

Seguridad de la Aviacion (AVSEC)

Transportes Aéreos Bolivianos participd en la inauguracion del
Programa Universal de Auditoria de Seguridad de la Aviacién (USAP-
CMA), proceso internacional que evalia el cumplimiento de los
estandares de seguridad aeronautica en Bolivia. El acto, realizado el
25 de marzo, contd con la presencia del Ministro de Obras Publicas,
Servicios y Vivienda, el Director Ejecutivo de la DGAC y auditores de

la OACI provenientes de Argentina, Brasil, Chile y Uruguay.

Seguridad Operacional SMS

Transportes Aéreos Bolivianos, a través de su Departamento de
Gestion de Seguridad Operacional (SMS), realiz6 el Dia de la
Seguridad TAB 2025, una actividad orientada a fortalecer la cultura
de seguridad operacional, promover buenas practicas y consolidar el

compromiso institucional con operaciones aéreas seguras.
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5.4.
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Fortalecimiento de lazos con Agentes de Carga

En el marco de su compromiso con el sector logistico del pais, realizo el
20 de mayo de 2025 una reunién con agentes de carga y operadores
logisticos de Santa Cruz en el Aeropuerto “El Trompillo”. Durante el
encuentro se presentaron las proyecciones operativas para la gestion
2025, incluyendo frecuencias de vuelo, rutas y el fortalecimiento de
capacidades operativas. Asimismo, se atendieron consultas vy
sugerencias del sector orientadas a la ampliacion de rutas para
importacion de mercancias y la optimizacién de los servicios logisticos,
reafirmando la coordinacion y confianza del sector en la aerolinea.

€ @TAB_CARGO

@ tab.cargo
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5.5.

Bono Juancito Pinto

En apoyo a las politicas sociales del Estado, Transportes Aéreos
Bolivianos realiz6 un aporte econdmico para la ejecucion del Bono
Juancito Pinto, iniciativa destinada a incentivar la permanencia escolar
de estudiantes del nivel primario en todo el pais, reafirmando su
compromiso con la educacion y el desarrollo social de Bolivia.

En la gestion 2025, TAB contribuyé con Bs 3,5 millones, reafirmando su
compromiso como empresa publica estratégica con la educacién y el

desarrollo social del pais.

uCARGA
vru CONFIANZA
evans BOLIVIANAS
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CONTROL INTERNO

Las actividades realizadas por el Departamento de Auditoria Interna de TAB,
se encuentran enmarcadas en el articulo 15 de la Ley N° 1178 de
Administracién y Control Gubernamentales, las Normas para el ejercicio de la
Auditoria Interna, Normas de Auditoria Gubernamental (NAG’s) emitidas por
la Contraloria General del Estado como 6rgano Rector de Control
Gubernamental, Decretos Reglamentarios y el Manual de Organizacion y

Funciones de Transportes Aéreos Bolivianos.
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A continuacién, se resume las actividades ejecutadas y concluidas al 31 de

diciembre de 2025 por el Departamento de Auditoria Inter de TAB:

€ @TAB_CARGO

Actividades de Auditoria Programada Ejecutada
Cantidad de Auditorias Financieras 0 0
Cantidad de Auditorias de Operaciones SAYCO 0 0
Cantidad de Auditorias de Proyectos de Inversion Publica 0 0
Cantidad de Auditorias de Cumplimiento 2 2
Cantidad de Auditorias Ambientales 0 0
Cantidad de Auditorias de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion 0 0
Cantidad de Auditorias de Confiabilidad 1 2
Cantidad de Auditorias Otras (Opcional) 7 12
TOTAL DE AUDITORIAS EJECUTADAS PARA LA GESTION REALIZADAS 10 16
7. PROCESOS LEGALES SEGUIDOS EN LA INSTITUCION

@ tab.cargo

Del informe evacuado por la Unidad de Asesoria Juridica se cuenta con un
total de procesos concluidos 1, procesos en curso 8. A continuacion, se
presenta el detalle siguiente:

Procesos PENALES

Tipo de Proceso Cantidad

Penal concluido 1

Penal en curso 7
TOTAL 8

Fuente: Departamento de Asesoria Juridica TAB

Procesos CIVILES

Tipo de Proceso Cantidad
Civiles concluidos 0
Civiles en curso 1
TOTAL 1

16
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Fuente: Departamento de Asesoria Juridica TAB

8. UNIDAD DE TRANSPARENCIA'Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

En el marco de las funciones establecidas en la Ley 974, establecido en el
Art. 10. Num. 2. se llegd a aperturar 4 denuncias una por posible conducta
antieconémica y 3 por designaciones irregulares, la Empresa Publica de
Transportes Aéreos Bolivianos — TAB detalla las denuncias realizadas en

esta unidad en la gestion 2025, detallada en los cuadros siguientes.

DENUNCIAS GESTIONADAS POR HECHOS DE
CORRUPCION

TIPO DE PROCESO CANTIDAD
Total de denuncias recibidas 4

Total de denuncias derivadas a la MAE 3
Total de denuncias admitidas pendientes
de cierre de gestion

Total de denuncias admitidas concluidos
con indicios de responsabilidad penal
Denuncias admitidas concluidas con
indicios de responsabilidad 2
Administrativas

Total de denuncias admitidas concluidos
con indicios de responsabilidad civil
Total de denuncias admitidas

Total de denuncias Rechazadas

otras denuncias admitidas concluidas
TOTAL DENUNCIAS RECIBIDAS

Fuente: Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion

€ @TAB_CARGO

@ tab.cargo

ORI W| O

DENUNCIAS DE NEGATIVA INJUSTIFICADA DE ACCESO A
LA INFORMACION

TIPO DE PROCESO CANTIDAD
Penal concluido 0
Penal en curso 0

TOTAL 0

Fuente: Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion

|
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CONCLUSION

Transportes Aéreos Bolivianos es una Empresa Publica Estratégica,
especializada en el transporte aéreo de carga, con 48 afios de experiencia.
Ofrece cobertura nacional e internacional, conectando Bolivia con el mundo a
través de una ruta consolidada y vuelos chérter, garantizando un servicio
confiable y eficiente para todo tipo de mercancias. Siendo el compromiso es
apoyar el desarrollo del pais con soluciones logisticas adaptadas a las
necesidades de nuestros clientes.

RECOMENDACION

Se recomienda poner en conocimiento la informacién contenida en la actual
presentacion detallando el informe de la Rendicién Publica de Cuentas Final
de la gestion 2025, el mismo que se realizara el dia jueves 26 de marzo de
2025 a horas 15:00 am en instalaciones Transportes Aéreos Bolivianos
(TAB), Direccion: Calle 11 de Calacoto esquina Sanchez Bustamante N°480

bajo la modalidad Hibrida (presencial-virtual).
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