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PRESENTACIÓN 

Transportes Aéreos Bolivianos (TAB) al ser una empresa estratégica, busca 

fortalecer la soberanía nacional al garantizar la conectividad aérea de carga, 

especialmente en regiones de difícil acceso, se enfoca en impulsar las 

exportaciones bolivianas, facilitando el acceso de los productos nacionales a los 

mercados internacionales. Esto implica ofrecer servicios de transporte aéreo de 

carga eficientes y competitivos. 

Cabe destacar que desde los inicios Transportes Aéreos Bolivianos, comenzó 

como una subdivisión de la Fuerza Aérea Boliviana, lo que influyó en su enfoque 

inicial hacia el transporte de carga pesada y logística militar. La experiencia y los 

conocimientos técnicos adquiridos en este contexto han sido fundamentales para 

su desarrollo, enfatizando que TAB, opero desde sus inicios con aviones 

Lockheed C-130 Hércules, adaptando su flota y operaciones para satisfacer las 

necesidades del mercado, mejorando su servicio con la Aeronave MD10-30F.  

Transportes Aéreos Bolivianos en cuanto a la seguridad alimentaria y situaciones 

de emergencia desempeña un papel crucial, garantizando el abastecimiento de 

productos esenciales en situaciones de crisis, contando con una capacidad de 

respuesta en situaciones de emergencias convirtiéndose en un activo estratégico 

para el Estado. Contribuye al desarrollo económico y social de Bolivia al apoyar a 

los sectores productivos y fomentar el comercio, la labor que realiza genera 

empleo y promueve el crecimiento de las empresas locales, por último es 

importante destacar que Transportes Aéreos Bolivianos, está alineada con los 

objetivos de desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia. 

 
 
 

Cnl. DAEN. Rimmy Isaac Meneses Zaconeta 
 

Gerente General Transportes Aéreos Bolivianos
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INTRODUCCIÓN 

Transportes Aéreos Bolivianos (TAB) es una empresa estatal boliviana con un 

papel crucial en el sector de la aviación del país. Fundada en 1977, a la fecha con 

48 años de experiencia, su misión principal es el transporte de carga, tanto a nivel 

nacional como internacional. A lo largo de su historia, TAB ha evolucionado desde 

ser una subdivisión de la Fuerza Aérea Boliviana hasta convertirse en una 

empresa estratégica para el Estado. 

En cuanto a la importancia Transportes Aéreos Bolivianos desempeña un papel 

fundamental en el apoyo a las exportaciones bolivianas, conectando a los 

productores locales con mercados internacionales. También es esencial para 

garantizar la seguridad alimentaria del país, especialmente en situaciones de 

emergencia. 

Asimismo, el transporte aéreo de carga que Transportes Aéreos Bolivianos, es 

vital para la economía de Bolivia, proporcionando conexiones cruciales con los 

mercados mundiales. Transportes Aéreos Bolivianos es una pieza clave en la 

infraestructura logística de Bolivia, facilitando el comercio y contribuyendo al 

desarrollo económico del país.  

1. MARCO INSTITUCIONAL 

1.1. Plan de Desarrollo Económico y Social (PDES) 2021-2025 a   los    
cuales se articula TAB. 

Se cuenta con la Agenda Patriótica del Bicentenario 2025, elevado a 

rango de Ley mediante Norma N° 650 de fecha 15 de enero de 2015, el 

cual se constituye en el Plan General de Desarrollo Económico y Social 

(PGDES), de largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia que define 

13 pilares, fruto de la participación de los distintos niveles de gobiernos, 

ministerios y viceministerios identificando las distintas competencias y 

atribuciones que se relacionan con las responsabilidades que tienen las 
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distintas instituciones del Estado Plurinacional en la construcción de la 

Bolivia Digna y Soberana. 

La Agenda Patriótica 2025 plantea trece pilares y la empresa TAB 

contribuye al Pilar 11. 
 

Pilar 11 “Soberanía y Transparencia en la Gestión”, busca consolidar al 
Estado con una gestión pública al servicio de la población, 
caracterizada por la interculturalidad, transparencia, eficacia, eficiencia 
y que promueva la participación y el control social.  

 
Con Ley N° 1407 se aprueba el Plan de Desarrollo Económico y Social 

2021-2025 "Reconstruyendo la Economía para Vivir Bien, hacia la 

Industrialización con Sustitución de Importaciones", estableciendo la 

obligatoriedad de su aplicación y los mecanismos de coordinación, 

seguimiento y evaluación. En este sentido, el Artículo 3, define su 

contenido, que se desprende del Plan General de Desarrollo del Estado 

Plurinacional de Bolivia, conforme establece el Parágrafo I del Artículo 15 

de la Ley Nº 777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificación 

Integral del Estado - SPIE. Por otra parte, la disposición adicional 

establece que los planes de Empresas Públicas, entre otros, deberán ser 

elaborados y adecuados al Plan de Desarrollo Económico y Social 2021-

2025 “Reconstruyendo la Economía para Vivir Bien, hacia la 

Industrialización con Sustitución de Importaciones”. 

La contribución de Transportes Aéreos de Bolivia al Plan de Desarrollo 

Económico y Social (PDES), articulado al Plan Sectorial de Desarrollo 

Integral (PSDI), es al Pilar 11, el cual se dará a través de la Política 

Sectorial 3, así como se muestra en el siguiente cuadro: 
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Contribución de TAB al PDES 

PILAR EJE META RESULTADO APDES 
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Fuente: Plan de Desarrollo Económico y Social 2021-2025 
Elaboración: Departamento de Planificación y Desarrollo Organizacional 
 

Evidenciándose el marco estratégico de planes a largo plazo que permite a la 

empresa planificar la contribución al estado. 

Por otra parte, como un marco de referencia en el mediano plazo, se cuenta con 

el Plan Sectorial de Desarrollo Integral PSDI – Sector Defensa 2021-2025, 

mediante el cual se establece al Sector Defensa como generador de condiciones 

sociales orientado a la protección social y desarrollo integral comunitario, 

trabajando y desarrollando las acciones definidas en la Agenda Patriótica y el 

Plan de Desarrollo Económico y Social garantizando que los pilares sean 

cumplidos y ejecutados por los entes pertinentes. 

1.2. Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 

a. Misión. Realizar servicios de Transporte Aéreo de carga a través de operaciones 

seguras, promoviendo la integración comercial nacional e internacional, apoyando 
y contribuyendo al desarrollo económico y social del país. 

b. Visión. Ser una empresa líder y competitiva en el mercado de transporte de 

carga aérea nacional y una sólida alternativa internacional. 

c. Objetivos Estratégicos Institucionales.  
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ACCIONES A MEDIANO PLAZO 

PERSPECTIVA CLIENTE PERSPECTIVA FINANCIERA PERSPECTIVA DE 
PROCESOS 

PERSPECTIVA DE 
DESARROLLO 

Elaborar, diseñar y aplicar 
al menos 1 plan de 
negocio que consideren la 
fidelización de los clientes 
y el incremento progresivo 
de transporte de carga, a 
través de al menos 2 
alianzas estratégicas 
realizado durante el 
periodo 2021 – 2025. 

En el periodo 2021 – 2025, 
apoyar y facilitar el 
desarrollo de las 
actividades de las 
Gerencias de línea, 
Gerencias Regionales y 
Departamentos de Staff de 
la Gerencia General, 
garantizando el normal 
funcionamiento de la 
empresa y la 
administración de los 
recursos físicos y 
financieros. 

En el periodo 2021 – 2025, 
elaborar, diseñar e 
implementar un modelo 
de gestión de mejora 
continua con un enfoque 
por procesos que 
incremente los niveles de 
calidad en las áreas de 
aeronavegabilidad 
continua, mantenimiento 
y operaciones a través de 
la incorporación de 
tecnologías de 
información y 
comunicación (TICS). 

Elaborar, diseñar e 
implementar al menos un 
sistema (así como sus 
herramientas operativas) 
de administración, control 
y monitoreo, que facilite la 
ejecución de los actos 
administrativos con 
transparencia, celeridad, 
eficiencia, acceso a la 
información, facilitando la 
lucha y prevención contra 
la corrupción. 

 

Cumpliéndose con la formulación de planes a largo y mediano plazo, 
generándose el marco estratégico referencial para asegurar y garantizar que las 

operaciones y desarrollo de las actividades de la empresa contribuirán  al 

Desarrollo integral del Estado. 
 

d. Enfoque Político. Se ha elaborado el Plan Estratégico Empresarial de 

Transportes Aéreos Bolivianos 2021 2025. expresando en el documento, la 

manera de cómo se llevarán a cabo los esfuerzos para contribuir y cumplir los 
resultados del Plan de Desarrollo Económico y Social 2021-2025 en el marco del 

desarrollo integral para el ''Vivir Bien'', alineando las acciones a lo determinado por 
la Agenda Patriótica 2025 y la visión política institucional, que está al servicio de 

los intereses del Estado y bienestar del pueblo boliviano, mandato expresado 

mediante Decreto Supremo Nro. 078. 
 

e. Valores  
- Eficacia.- alcanzar los resultados programados orientados  

institucionalmente con el fin de dar cumplimiento a los objetivos 

fijados en la gestión. 

- Eficiencia.- Alcanzar los objetivos fijados a un menor tiempo y 

costo posible utilizando los medios de trabajo óptimamente. 

- Compromiso (ético e institucional).- Asumir el trabajo con 

profesionalidad, responsabilidad y lealtad con el mayor esfuerzo. 
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- Honestidad.- Encaminar los actos dentro de aquello que se 

considera correcto, tomando como referencia la verdad, 

armonizando sus palabras con los hechos. 

- Lealtad.- El desarrollo de los actos debe ser consecuente. 

1.3. Marco Normativo 
 

Transportes Aéreos Bolivianos (TAB) Empresa Estratégica del Estado 

Plurinacional de Bolivia fue creada el 07 de noviembre de 1977 mediante 

D.S. 15091, con el objeto de explotación de servicios de transporte aéreo 

regular y no regular, interno e internacional de pasajeros, carga y correo, 

así como toda otra actividad relacionada con la aeronáutica comercial. 

D.S. N° 0239 de fecha 05 de agosto de 2009, por el cual califica a 

Transportes Aéreos Bolivianos (TAB) como Empresa Pública Nacional 

Estratégica (EPNE) y el artículo 2, Parágrafo I, aprueba la escala salarial 

para el personal “PILOTOS” 

 Ley Nº 777 del 21 de enero de 2016 del Sistema de Planificación 

Integral del Estado – SPIE, a través del cual el Estado establece las 

directrices y metodologías para la planificación del largo, mediano y 

corto plazo de las entidades públicas. 

 Ley Nº 466 de la Empresa Pública, que define la estructura para la 

Planificación Empresarial Pública, así como su control. 

 Ley Nº 2042 de Administración Presupuestaria, que establece las 

normas generales a las que debe regirse el proceso de administración 

presupuestaria de cada ejercicio fiscal. 

 Ley de Aeronáutica Civil de Bolivia N° 2902 de fecha 29 de octubre de 

2004, le rige por la Constitución Política del Estado, por los tratados e 

instrumentos internacionales, suscritos adheridos y ratificados por 

Bolivia. 

 Ley N° 165 de fecha 16 de agosto de 2011, estable los lineamientos 

generales, técnicos, económicos, sociales y organizacionales del 

Sistema de Transporte Integral en sus modalidades aérea. 
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 Ley 650 de la Agenda Patriótica 2025. 

 Ley Nº 1178 de 20 de julio de 1990, Sistema de Administración y 

Control Gubernamentales (SAYCO), a través del cual el Estado regula 

los sistemas para la programación de operaciones, organización 

administrativa y presupuesto. 

 D.S. Nº 15091 de 7 de noviembre de 1977 de creación de Transportes 

Aéreos Bolivianos, con personería jurídica, derecho público y 

autonomía administrativa con la facultad de: "Efectuar la explotación de 

servicios de transporte aéreo regular y no regular, interno e 

internacional de pasajeros, de carga y correo, así como toda otra 

actividad relacionada con la Aeronáutica Comercial". 

 D.S. N° 0239 de 5 agosto de 2009, se categoriza a Transportes Aéreos 

Bolivianos como Empresa Pública Nacional Estratégica. 

 D.S. N° 3246 de 5 de julio de 2017 Normas Básicas del Sistema de 

Programación de Operaciones. 

 Res. Biministerial Nro 017 de 1 de agosto de 2023 de las Directrices de 

Formulación Presupuestaria gestión 2024 

 Res. Biministerial Nro 0359 de 21 de julio de 2023 de las Clasificadores 

Presupuestarios gestión 2024 

 R.S. Nro 225558 de 1 de diciembre de 2005 de las Normas Básicas del 

Sistema de Presupuesto 

 R.D. TAB 004/2018, de 25 de septiembre de 2018 del Reglamento 

Específico delo Sistema de Presupuesto de TAB (RE-SP). 

 R.D. TAB 007/2018, de 25 de septiembre de 2018 del Reglamento 

Específico del Sistema de Programación de Operaciones de TAB (RE-

SPO). 

 Certificación de “Gran Operador no Regular Nacional e Internacional de 

Carga” de la Dirección General de Aeronáutica Civil DGAC bajo la RAB 

119. 
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 Autorización Nro. 402 con Especificaciones de Operación USA 

(OPSPECS USA) aprobado por la FAA bajo las FAR 129 como 

operador extranjero. 

1.4. Otro Plan Institucional.- No se cuenta. 

2. PROGRAMACIÓN DE OPERACIONES 

2.1.  Plan Operativo Anual y Presupuesto 

Mediante Resolución de Directorio D.D. TAB Nº 04/2024 del 12/09/2024, se 

aprueba el Plan Anual Operativo y el Ante proyecto del Presupuesto Institucional 

2025. El 01 de enero de 2025, se promulga la Ley 1613 del Presupuesto General 

del Estado 2025 (PGE), estableciendo la distribución de los recursos del Estado 

destinados a cumplir con las políticas públicas del país, así como la previsión de 

gastos e ingresos para presente gestión. 

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2025 

RUBRO DETALLE APROBADO DISTRIBUCIÒN 
11.3.0.0 Venta de Servicios 99.573.060,00 86,52% 

11.4.0.0 
Alquiler de Equipos (Vuelos 

Charter) 
12.098.100,00 10.51% 

11.9.0.0 Otros ingresos de Operación 2.800.000,00 2.43% 

19.2.7.0 
De las Empresas Públicas 

Nacionales. 
615.774,00 0.54% 

 TOTALES 115.189.934,00 100% 

El POA se ha estructurado de acuerdo con las necesidades estratégicas de la 

empresa, asignando los recursos disponibles de manera eficiente para alcanzar 

los objetivos establecidos en cada perspectiva. 
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PERSPECTIVA DETALLE NÚMERO DE 
OPERACIONES PRESPUESTO Bs. 

PERSPECTIVA DE 
CLIENTES 

Garantizar la sostenibilidad de la empresa 
incrementando los ingresos 
progresivamente a través de la oferta de 
servicios de Transporte de Carga Aérea y 
otros. 

8 44.644.599 

PERSPECTIVA 
FINANCIERA 

Optimizar la operativa de la empresa, 
mejorando los flujos de trabajo y 
desburocratizando los sistemas 
administrativos-financieros y de control. 

5 26.677.803 

PERSPECTIVA DE 
PROCESOS 

Garantizar el servicio de Transporte de 
Carga Aérea integrado a nivel nacional, 
así como internacional. 

12 38.884.364 

PERSPECTIVA DE 
DESARROLLO 

Fortalecer el acceso a la información, 
lucha y prevención contra la corrupción, 
realizando procesos de evaluación de los 
sistemas de control interno que 
preserven la integridad del patrimonio y 
la eficiencia de la gestión económica  

2 50.603 

2.2. Articulación de Acciones a Largo, Mediano y Corto Plazo (POA)  
Se han presenta las acciones a largo y corto plazo, las mismas que se 
resumen en lo siguiente: 

 
  ACCIONES A LARGO Y CORTO PLAZO 

  PEE 2021 – 2025 

 

 
ACCIONES A LARGO PLAZO (OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL PLAN GENERAL DE DESARROLLO 

ECONÓMICO Y SOCIAL) 
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PILAR 11 

Soberanía y Transparencia en la gestión pública. 
META 4 

Defensa Integral del Estado y Complementariedad en el Desarrollo Nacional. 
RESULTADO 319 

Se ha fortalecido el rol social, productivo y de protección de la soberanía del Estado 
Plurinacional. 
ACCIÓN 4 

Coordinación interinstitucional en la implementación de estrategias de y acciones de 
defensa del Estado. 

 ACCIONES A MEDIANO PLAZO  (OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO 
SOCIAL 2021-2025) 
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   EJE 7 

Reforma Judicial, Gestión Pública digitalizada y transparente; seguridad y defensa 
META 7.5 
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Garantizar la independencia, seguridad y estabilidad del estado y del gobierno 
legítimamente constituido con Fuerzas Armadas descolonizadas y despatriarcalizadas 
que defiendan la soberanía nacional y la construcción del desarrollo integral del país 

RESULTADO 7.5.1 
Se han fortalecido las Fuerzas Armadas descolonizadas y despatriarcalizadas para la 

seguridad, defensa y desarrollo integral del Estado 
ACCIÓN 7.5.1.1 

Desarrollar capacidades y condiciones operativas de las Fuerzas Armadas para mejorar 
su incidencia en la seguridad, defensa y desarrollo integral del Estado 

 

 
ACCIONES A MEDIANO PLAZO  (OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL PLAN 
SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL - MINISTERIO DE DEFENSA) 
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POLITICA SECTORIAL 3 
Participación en el Desarrollo Integral 

LINEAMIENTO SECTORIAL 2 LINEAMIENTO SECTORIAL 3 

Participación de las FFAA en la 
implementación de políticas sociales y 
económicas del Estado Plurinacional 

Participación de las FFAA en 
actividades productivas y prestación 

de servicios para el desarrollo integral 
del Estado 

ACCIÓN SECTORIAL 1 ACCIÓN SECTORIAL 5 

Generar excedentes para contribuir a las 
políticas sociales del Estado 

Fortalecer los servicios de transporte 
aéreo nacional e internacional de 
personas y carga para integrar a 

Bolivia 

 
 

ACCIÓN SECTORIAL 1 
(Generar excedentes para contribuir a las 

políticas sociales del Estado) 

ACCIÓN SECTORIAL 5 
(Fortalecer los servicios de 
transporte aéreo nacional e 

internacional de personas y carga 
para integrar a Bolivia) 

 

PERSPECTIVA 
CLIENTE 

PERSPECTIVA 
FINANCIERA 

PERSPECTIVA 
DE PROCESOS 

PERSPECTIVA 
DE 

DESARROLLO 

 

Implementar 
herramientas de 
seguimiento y control 
que permitan mejorar 
el servicio de 
transporte aéreo de 
carga, así como los 
ingresos y fidelización 
de los clientes de la 
empresa durante el 

Otorgar el servicio 
administrativo y 
facilitar el desarrollo 
de las actividades de 
las Gerencias de línea, 
Gerencias Regionales 
y Departamentos de 
Staff de la Gerencia 
General, garantizando 
el normal 

implementar un 
modelo de gestión 
de mejora 
continua del 
Servicio de 
Transporte 
Aéreos con un 
enfoque por 
procesos de 
incremente los 

implementar al 
menos un sistema 
integral de 
administración, 
control y 
monitoreo, que 
facilite la 
ejecución de los 
actos 
administrativos 
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periodo 2021 – 2025 funcionamiento de la 
empresa y la 
administración de los 
recursos físicos y 
financieros a través del 
control de costos 
operativos y 
administrativos en 
bien del desarrollo 
integral del país, 
durante el periodo 
2021 – 2025 

niveles de calidad 
en las áreas de 
aeronavegabilidad 
continua, 
mantenimiento y 
operaciones de la 
flota de 
aeronaves, 
durante el periodo 
2021- 2025 

con transparencia, 
celeridad, 
eficiencia y acceso 
a la información, 
facilitando la lucha 
y prevención 
contra la 
corrupción, en el 
periodo 2021-2025 

 ACCIONES A CORTO PLAZO (Objetivos estratégicos) 

 

ACCIÓN A CORTO 
PLAZO - 

PERSPECTIVA 
CLIENTE 

ACCIÓN A CORTO 
PLAZO - 

PERSPECTIVA 
FINANCIERA 

ACCIÓN A 
CORTO PLAZO 

- 
PERSPECTIVA 
DE PROCESOS 

ACCIÓN A 
CORTO PLAZO 
- PERSPECTIVA 

DE 
DESARROLLO 

 

Garantizar la 
sostenibilidad de la 
empresa 
incrementando los 
ingresos a través de la 
venta de servicios de 
Transporte de Carga 
Aérea y otros  

Optimizar los procesos 
y procedimientos 
administrativos de la 
empresa, 
desburocratizando los 
flujos de información, 
trabajo y de control, 
que permitan la 
generación de 
excedentes para 
contribuir a las 
políticas empresariales 
y del estado   

Garantizar el 
servicio de 
Transporte de 
Carga Aérea 
integrando a nivel 
nacional, así 
como 
internacional  

Fortalecer el 
acceso a la 
información, lucha 
y prevención 
contra la 
corrupción, 
realizando 
procesos de 
evaluación de los 
sistemas de control 
interno que 
preserven la  
integridad del 
patrimonio y la 
eficiencia de la 
gestión económica  

 Fuente: Elaboración Propia – Departamento de Planificación 

 
3. PERSONAL TAB 

 
Transportes Aéreos Bolivianos, cuenta con una estructura jerárquica, donde 

destaca la organización por departamentos, gerencias y los cargos 

relacionales de los servidores públicos, conforme al siguiente organigrama. 
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3.1.  Escala Salarial Aprobada Mediante Resolución Ministerial N° 271/2024 

Mediante Resolución Ministerial Nº271/24 de fecha 28 de mayo de 2024, la 

máxima autoridad ejecutiva del Ministerio de Economía y Finanzas, aprobó la 

escala salarial de la Empresa Publica Transportes Aéreos Bolivianos. 
          

ESCALA SALARIAL ADMINISTRATIVA  - ENTIDADES PÚBLICAS 
UNIDAD  

ORGANIZACI
ONAL 

CATEGORIA 
NIVEL 
(CLAS

E) 

NIVEL 
SALARI

AL 
Nro. DENOMINACIÓN DEL 

PUESTO DESCRIPCIÓN DEL PUESTO 

CLASIFICA
CIÓN 
DEL 

PUESTO 

SUELDO 
MENSUAL 

COSTO  
MENSUAL 

Gerencia 
Adm.  
Financiera 

EJECUTIVO 3 1 1 GERENTE ADM 
FINANCIERO 

GERENTE ADMINISTRATIVO 
FINANCIERO Sustantivo    

12.000,00    
        

12.000,00    

STAFF de 
Gerencia 

EJECUTIVO 4 2 2 JEFE UNIDAD I ASESOR JURIDICO Sustantivo    
10.000,00    

        
10.000,00    

Dpto. 
Financiero 

OPERATIVO 5 

3 

3 RESPONSABLE I RESPONSABLE DE SECCIÓN 
DE CONTABILIDAD 

Administra
tivo 

      
7.500,00    

          
7.500,00    

Dpto. 
Financiero 

OPERATIVO 5 4 RESPONSABLE I RESPONSABLE DE SECCIÓN 
DE TESORERÍA 

Administra
tivo 

      
7.500,00    

          
7.500,00    

Dpto. 
Financiero 

OPERATIVO 5 5 RESPONSABLE I RESPONSABLE DE SECCIÓN 
PRESUPUESTOS 

Administra
tivo 

      
7.500,00    

          
7.500,00    

STAFF de 
Gerencia 

OPERATIVO 6 4 6 PROFESIONAL I AUDITOR INTERNO Administra
tivo 

      
5.500,00    

          
5.500,00    
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Dpto. 
Financiero 

OPERATIVO 7 

5 

7 PROFESIONAL II CONTADOR CUENTAS MIAMI Administra
tivo 

      
5.000,00    

          
5.000,00    

Dpto. 
Financiero 

OPERATIVO 7 8 PROFESIONAL II ENCARGADO DE EGRESOS Administra
tivo 

      
5.000,00    

          
5.000,00    

Dpto. 
Financiero 

OPERATIVO 7 9 PROFESIONAL II ENCARGADO DE 
PRESUPUESTOS 

Administra
tivo 

      
5.000,00    

          
5.000,00    

STAFF de 
Gerencia 

OPERATIVO 7 10 PROFESIONAL II ENCARGADO DE 
PLANIFICACIÓN 

Administra
tivo 

      
5.000,00    

          
5.000,00    

Gerecia 
Comercial 

OPERATIVO 7 11 PROFESIONAL II ENCARGADO DE COMERCIAL Administra
tivo 

      
5.000,00    

          
5.000,00    

STAFF de 
Gerencia 

OPERATIVO 7 12 PROFESIONAL II AUDITOR Administra
tivo 

      
5.000,00    

          
5.000,00    

Dpto. 
Administrativ
o 

OPERATIVO 8 

6 

13 TÉCNICO I  
ENCARGADO DE 
ADQUISICIONES 
NACIONALES 

Administra
tivo 

      
3.500,00    

          
3.500,00    

Dpto. 
Administrativ
o 

OPERATIVO 8 14 TÉCNICO I  ENCARGADO DE ALMACENES Administra
tivo 

      
3.500,00    

          
3.500,00    

Dpto. 
Administrativ
o 

OPERATIVO 8 15 TÉCNICO I  ENCARGADO DE DESPACHO 
DE CARGA AÉREA NACIONAL 

Administra
tivo 

      
3.500,00    

          
3.500,00    

Dpto. 
Administrativ
o 

OPERATIVO 8 16 TÉCNICO I  

ENCARGADO DE 
SEGUIMIENTO 
ADQUISICIONES EN EL 
EXTERIOR 

Administra
tivo 

      
3.500,00    

          
3.500,00    

Gerencia 
Adm.  
Financiera 

OPERATIVO 9 7 17 ADMINISTRATIVO I SECRETARIA AREA 
FINANCIERA 

Administra
tivo 

      
2.600,00    

          
2.600,00    

Dpto. 
Administrativ
o 

OPERATIVO 10 8 18 ADMINISTRATIVO II PERSONAL DE SERVICIO Administra
tivo 

      
2.500,00    

          
2.500,00    

TOTAL COSTO MENSUAL                        
99.100,00    

TOTAL COSTO ANUAL       
         

1.189.200,
00    

          

ESCALA SALARIAL OPERATIVA  - ENTIDADES PÚBLICAS 
UNIDAD  

ORGANIZACI
ONAL 

CATEGORIA 
NIVEL 
(CLAS

E) 

NIVEL 
SALARI

AL 
Nro. DENOMINACIÓN DEL 

PUESTO DESCRIPCIÓN DEL PUESTO 

CLASIFICA
CIÓN 
DEL 

PUESTO 

SUELDO 
MENSUAL 

COSTO  
MENSUAL 

Gerencia 
OMA 

EJECUTIVO 2 

1 

1 GERENTE DE AREA GERENTE DE 
MANTENIMIENTO Sustantivo 12.500,00 12.500,00 

EJECUTIVO 2 2 GERENTE DE AREA 
GERENTE DE ORGANIZACIÓN 
DE MANTENIMIENTO DE 
AERONAVES (OMA) 

Sustantivo 12.500,00 12.500,00 

OPERATIVO 3 2 3 RESPONSABLE I / 
ESPECIALISTA I 

JEFE DE MANTENIMIENTO 
OMA Sustantivo 11.300,00 11.300,00 

OPERATIVO 3 3 4 RESPONSABLE II / 
ESPECIALISTA II 

JEFE DE CONTROL DE 
CALIDAD Sustantivo 10.300,00 10.300,00 

Gerencia 
 de 

Operaciones 

OPERATIVO 3 4 5 RESPONSABLE III / 
ESPECIALISTA III 

JEFE DE CENTRO DE 
CONTROL DE OPERACIONES Sustantivo 10.000,00 10.000,00 

OPERATIVO 4 5 6 PROFESIONAL I / 
ESPECIALISTA I 

INGENIERO DE 
OPERACIONES Sustantivo 9.700,00 9.700,00 

OPERATIVO 4 6 7 PROFESIONAL II / 
ESPECIALISTA II JEFE DE SEGURIDAD AVSEC Sustantivo 9.500,00 9.500,00 

OPERATIVO 5 7 8 TECNICO I / TECNICO 
ESPECIALIZADO I 

SUPERVISOR DE 
OPERACIONES DE VUELO Sustantivo 9.300,00 9.300,00 

Gerencia de  
Aeronavegabi

lidad 

OPERATIVO 5 
8 

9 TECNICO II / TECNICO 
ESPECIALIZADO II 

TÉCNICO ESPECIALISTA 
AERONÁUTICO Sustantivo 9.100,00 9.100,00 

OPERATIVO 5 10 TECNICO II / TECNICO 
ESPECIALIZADO II 

TÉCNICO ESPECIALISTA 
AERONÁUTICO Sustantivo 9.100,00 9.100,00 
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TOTAL COSTO MENSUAL                     
103.300,00    

TOTAL COSTO ANUAL                
1.239.600,00    

          

TOTAL COSTO MENSUAL               
202.400,00    

TOTAL COSTO ANUAL          
2.428.800,00    

 

3.2. Plan Anual de Capacitaciones 

Nro. Nombre de Capacitación Tipo Presupuesto 
1 Simulador de vuelo, instrucción inicial MD-

10  Prestación del servicio 205.552,00 

2 Instrucción Inicial de emergencias MD-10 Prestación del servicio 27.840,00 

3 Simulador de vuelo (recurrente) Avión MD-
10 Prestación del servicio 526.848,00 

4 Entrenamiento recurrente de eventos de 
emergencia  Prestación del servicio 27.840,00 

5 Curso ADS-B Prestación del servicio 7.000,00 
6 Curso inicial ATP Prestación del servicio 14.000,00 
7 Curso CFIT, COLD WEATHER Prestación del servicio 10.500,00 

8 Curso de actualización aeronáutica / 
Gerencia de Operaciones Prestación del servicio 8.000,00 

9 Curso CRM Prestación del servicio 21.000,00 
10 Curso recurrente de DV Prestación del servicio 4.500,00 

11 Curso de transporte de mercancías 
perecederas Prestación del servicio 12.528,00 

12 Curso recurrente del personal de carga Prestación del servicio 19.080,00 

13 Curso de mercancías peligrosas DGR-
IATA Prestación del servicio 25.056,00 

14 
Capacitación del Personal; simulador 
pilotos, ingenieros de vuelo C-130 
recurrente 

Prestación del servicio 245.000,00 

15 Capacitación de Personal (Entrenamiento 
periódico personal SMS) Prestación del servicio 17.000,00 

16 
Capacitación del Personal cursos de 
especialización y actualización personal 
SMS 

Prestación del servicio 21.000,00 

 TOTAL Bolivianos 1.192.744,00 
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4. PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 

4.1. Contrataciones Nacionales. -  
 

 

Sobre cantidades de contratación por modalidad, en el ámbito nacional, 

entendiéndose por presupuesto a las adquisiciones programadas en el 

PAC para la presente gestión 2025, éstas se detallan a continuación: 
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Nº MODALIDAD DE CONTRATACIÓN Nº DE PROCESOS 
PROGRAMADOS Monto en Bs 

1 Menor 55 1.683.570,00 
2 ANPE 9 5.336.107,00 
3 Licitación Pública 2 13.250.000,00 
4 Excepción 0 0,00 
5 Desastres y/o emergencia 0 0,00 
6 Directa 2 18.645.000,00 
 TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMADO EN EL PAC 38.914.677,00 

4.2. Contrataciones Internacionales  

La proyección de contrataciones Anual de Bienes y Servicios especializados en el 

extranjero para la gestión 2025. 
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5. SERVICIOS QUE PRESTA TRANSPORTES AEREOS BOLIVIANOS 

5.1.  Transporte de Carga Internacional 
 

    Transportes Aéreos Bolivianos ofrece servicios de transporte aéreo de carga con 

alcance internacional, destacándose en la ruta consolidada Bolivia - Miami - 

Bolivia, tanto para importaciones como exportaciones. Adicionalmente, ponemos a 

disposición la venta de espacio en nuestros vuelos y vuelos chárter a países como 

Argentina, Brasil, Chile, Panamá, Paraguay, Perú, Uruguay, entre otros, según los 

requerimientos específicos de nuestros clientes. 

 

                                      
 

5.2. Transporte de Carga Nacional 

En el ámbito nacional, TAB opera en el eje troncal de Bolivia, cubriendo las 

principales ciudades: La Paz, Cochabamba y Santa Cruz. Asimismo, ofrecemos 

servicios a todos los departamentos del país, adaptándonos a las necesidades 

específicas de transporte de carga. 
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6. ACTIVIDADES SUSTANTIVAS 

OBJETIVOS OPERACIÓN CODIGO ACTIVIDAD 

Garantizar la 
sostenibilidad de 

la empresa 
incrementando 

los ingresos 
atreves de la 

oferta  de 
servicios de 

Transporte de 
Carga Aérea y 

otros. 

Mantener y mejorar el servicio de 
transporte de carga aérea no regular 
en las rutas actuales y ampliar el 
servicio a otras rutas de manera 
progresiva 

01.01.01.01 
1. Gestión de  volúmenes de carga de,  

venta de espacio, vuelos Charter 
nacional e internacional 

Contribuir con los análisis 
comerciales necesarios, para atender 
la demanda, consolidar información 
que permita ofertar nuevos servicios, 
destinados a fortalecer el servicio de 
transporte aéreo de carga 

01.01.01.02 

2. Ejecución del Plan Comercial según 
tendencias del mercado y necesidades 
de clientes: 

3. Analizar, elaborar y actualizar la 
estructura de costos y tarifaria de la flota 
de aeronaves 

4. Participación en ruedas de negocios para 
captación de nuevos clientes 

5. Ampliación de rutas y nichos de mercado 
Fortalecer su estructura organizativa, 
para atender los requerimientos de 
los clientes potenciales. 

01.01.02.01 
6. Elaboración del Manual de Identidad 

Corporativa de marca y su Registro en el 
SENAPI 

Llevar a cabo el servicio de 
transporte aéreo de carga, 
ejecutando el 100% de las 
operaciones aéreas programadas 
manteniendo eficiencia operativa del 
personal designado 

01.01.02.02 

7. Ejecución de  los procedimiento de 
operaciones de vuelo, (por vuelo 
ejecutado) 

8. Ejecución del Plan de capacitación a; 
tripulantes, personal operativo de carga, 
despachadores de vuelo, 

9. Cumplimiento de auditoria para 
mantener la  certificación AOC (CO2) 

Optimizar la 
operativa de la 
empresa, 
mejorando los 
flujos de trabajo y 
desburocratizando 
los sistemas 
administrativos-
financieros y de 
control 

Realizar el ciclo contable desde el 
registro presupuestario hasta la 
ejecución de recursos registrando las 
transacciones en los sistemas 
internos y del órgano rector 

01.02.02.01 10. Implementación  de un sistema de 
facturación electrónica. 

Realizar los gastos administrativos 
pertinentes asegurando la 
contratación, disposición, 
administración y salvaguarda de los 
activos fijo, bienes y consumo y 
documentación de la empresa 

01.02.02.02 

11. Implementación del Plan de Software 
Libre y Estándares Abiertos (PISLEA) 

12. Implementación del Plan de Seguridad 
de la Información (PISI). 

13. Revalorización de Activos control, 
verificación y evaluación de los activos 

Garantizar el 
servicio de 
Transporte de 
Carga Aérea 
integrando a nivel 
nacional, así como 
internacional 

Realizar el mantenimiento 
preventivo, correctivo y/o de 
modificación de la flota de aeronaves 
de la empresa, conduciendo 
permanentemente sus actividades 
hacia el cumplimiento de la 
Reglamentación Aeronáutica 
Boliviana y las políticas establecidas 
por el área técnica de la empresa; 
difundiendo las Políticas y Objetivos 
de los sistemas de Gestión de la 
OMA. Disponiendo la investigación y 

02.01.01.01 14. Servicios de Ordenes de trabajo  de 
mantenimiento aeronave MD10 
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la aprobación de nuevas tecnologías, 
en cuanto al diseño y mantenimiento 
de los equipos que sirvan para 
mejorar la operación de las 
aeronaves, la seguridad operacional y 
ejecutando las acciones para la 
incorporación de nuevas aeronaves a 
la flota de TAB 
Elaborar planes de mantenimiento 
preventivo para garantizar las 
operaciones de la flota de aeronaves 
TAB, cumpliendo con la normativa 
RAB 121 

02.01.01.02 15. Seguimiento y Vigilancia Continua al 
Programa de Mantenimiento (CASS) 

Asegurar las operaciones normales 
de las áreas de trabajo y ejecutar las 
herramientas operativas emergentes 
de las estrategias comerciales e 
incrementando las capacidades y 
habilidades de los funcionarios, 
garantizando el servicio de 
transporte aéreo de carga 

02.01.02.03 16. Mantenimiento de equipos SAT y 
vehículos 

Consolidar la Gestión de Seguridad 
Operacional (SMS) basado en 
rendimiento, capacitando en SMS al 
personal de la empresa 

02.01.02.05 17. Seguimiento, monitoreo y actualización 
del Sistema Flight Data Analysis (FDA) 

Elaborar y realizar el seguimiento a la 
Planificación de Corto y Mediano 
Plazo de la Empresa, cumpliendo 
tareas recurrentes relacionadas al 
asesoramiento, planificación y 
coordinación  para el fortalecimiento 
del TAB, a través de la revisión y 
actualización del diseño 
organizacional y normativa TAB 

02,01,02,07 

18. Elaborar el POA 2026 
19. Elaboración y actualización de Manuales, 

reglamento: 
• Manual de Puestos, 
• Procesos y Procedimientos, 
• Contingencias Tecnológicas, 
• Fondo Social, 
• Procesos de Contratación del 

Extranjero, 
• Procesos de pagos de por Gastos 

Recurrente. 
Fortalecer a la empresa y al 
Departamento de Seguridad de la 
Aviación Civil (AVSEC), con la 
adquisición de equipos tecnológicos 
necesarios para mejorar la aplicación 
de medidas de Seguridad de la 
Aviación Civil (AVSEC) e Implementar 
registros de cumplimiento al 
Programa de Control de la Calidad de 
Seguridad de la Aviación Civil del 
TAB, para garantizar la seguridad de 
carga, tripulación, personal en tierra, 
aeronaves, equipos e instalaciones 
de TAB. 

02,01,02,08 20. Actualización del programa de seguridad 
de explotador de aeronaves de TAB 
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7. CONTROL INTERNO 

Las actividades programadas por el Departamento de Auditoria Interna de TAB, se 

encuentran enmarcadas en el artículo 15 de la Ley N° 1178 de Administración y 

Control Gubernamentales, las Normas para el ejercicio de la Auditoria Interna, 

Normas de Auditoría Gubernamental (NAG´s) emitidas por la Contraloría General 

del Estado como órgano Rector de Control Gubernamental, Decretos 

Reglamentarios y el Manual de Organización y Funciones de Transportes Aéreos 

Bolivianos.   

A continuación, se resume las actividades programadas y ejecutadas al 31 de 

diciembre de 2025 por el Departamento de Auditoria Inter de TAB: 

 

N° Actividades Programada N°  Informe emitido 
Estado del 
Examen al 
31/12/2025  

1 Auditorias confiabilidad 

1.1 
Auditoría de Confiabilidad de Registros y Estados Financieros al 31 de 
diciembre de 2024 y verificación del cumplimiento del procedimiento específico 
para el control y conciliación de los datos salariales  y los registros individuales 
de cada servidor público. 

DAI./INF.N° 001/2025 
DAI./INF.N° 003/2025 Concluido 

2 Auditorias de Cumplimiento 

2.1 
Auditoria de Cumplimiento al Procedimiento Específico para el Control y 
Conciliación de los datos Liquidados en las Planillas Salariales y los Registros 
Individuales del Personal Dependiente de Transportes Aéreos Bolivianos – TAB, 
gestión 2024. 

--- Programado 

2.2 
Auditoria de Cumplimiento al Sistema de Presupuestos de Transportes Aéreos 
Bolivianos, gestión 2024 en cumplimiento al artículo 13 de las Normas Básicas 
del Sistema de Presupuesto aprobada mediante Resolución Suprema Nº 
225558 del 1 de diciembre de 2005. 

--- Programado 

3 Actividades Programadas 

3.1 
Auditoría de Confiabilidad de Registros y Estados Financieros al 31 de 
diciembre de 2025 (Planificación General y Específica) y ejecución de la 
auditoria. 

---- Programado 

3.2 

Relevamiento de información al cumplimiento de la resolución N° 
CGE/112/2022 y su procedimiento sobre la labor de los comités de seguimiento 
de control interno aprobado mediante resolución N° CGE/114/2022, al 31 de 
marzo de 2025, de Transporte Aéreos Bolivianos. 
 

--- Programado 

3.3 Primer Seguimiento al Informe DAI./INF. Nº001/2024 - Confiabilidad de los 
Registros y las deficiencias de Control Interno, emergente de la Auditoria de --- Programado 
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Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros de Transportes Aéreos 
Bolivianos, al 31 de diciembre de 2023.” 
 

3.4 
Primer Seguimiento al Informe DAI./INF. Nº004/2024 - Confiabilidad de los 
Estados Financieros y las deficiencias de Control Interno, emergente de la 
Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros  de 
Transportes Aéreos Bolivianos, al 31 de diciembre de 2023. 

--- Programado 

3.5 Primer Seguimiento al Informe sobre el Sistema de Control Interno por el 
Ejercicio Terminado en diciembre31,2023 (Auditoria Externa Independiente). --- Programado 

3.6 Primer Seguimiento al Informe DAI./INF. Nº021/2023 - Auditoria Operacional a 
la Eficacia del Procedimiento de Atención al Cliente. --- Programado 

3.7 
Segundo Seguimiento al Informe DAI./INF. Nº003/2023 referente a la Auditoria 
de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros de Transportes Aéreos 
Bolivianos al 31 de diciembre de 2022. 

--- Programado 

3.8 
Segundo Seguimiento al Informe de Control Interno emergente de la Auditoria 
Externa Financiera a los Estados Financieros e Información Tributaria 
Complementaria de la gestión 2022, de Transportes Aéreos Bolivianos (TAB). 

--- Concluido 

3.9 
Informes de Auditoria no programadas, en las que se incluirán aquellas 
requeridas por la MAE, el Directorio de TAB y la Contraloría General del Estado 
o aquellas que emerjan de evaluaciones 

--- Concluido 

 
 

El Departamento de Auditoria Interna de TAB, prevé la ejecutar y concluir las siguientes 

actividades:  
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8. CONCLUSIÓN 

Transportes Aéreos Bolivianos es una Empresa Publica Estratégica, especializada 

en el transporte aéreo de carga, con 48 años de experiencia. Ofrece cobertura 

nacional e internacional, conectando Bolivia con el mundo a través de una ruta 

consolidada y vuelos chárter, garantizando un servicio confiable y eficiente para 

todo tipo de mercancías. Siendo el compromiso apoyar el desarrollo del país con 

soluciones logísticas adaptadas a las necesidades de nuestros clientes. 

La Rendición Publica de Cuentas Inicial gestión 2025 permite a los ciudadanos en 

su conjunto a conocer los planes y estrategias de la empresa Transportes Aéreos 

Bolivianos para esta gestión, así como el presupuesto y los recursos que se 

destinarán al crecimiento de la empresa. 

Transportes Aéreos Bolivianos desde la perspectiva cliente, tiene como finalidad 

garantizar la sostenibilidad de la empresa incrementando los ingresos a través de 

la oferta de servicios de transporte de carga aérea y otros, con determinadas 

tareas y operaciones específicas. 

Transportes Aéreos Bolivianos desde la perspectiva financiera tiene como objetivo 

optimizar la operativa de la empresa, mejorando los flujos de trabajo y 

desburocratizando los sistemas administrativos financieros y de control. 

Transportes Aéreos Bolivianos desde la Perspectiva procesos debe garantizar el 

servicio de transporte de carga aérea integrando a nivel nacional, así como 

internacional con determinadas actividades y operaciones. 

9. RECOMENDACIÓN 

Se recomienda que la información contenida en la actual presentación que, es la 

Rendición Publica de Cuentas Inicial gestión 2025 pase a conocimiento de la 

sociedad, acto que se realizará el día viernes 25 de abril de 2025 a horas 16:00  

en instalaciones de Gerencia General Transportes Aéreos Bolivianos ubicado en 

la Calle 11 de Calacoto Nº 480.  

 
     

     
      2 
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