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GERENTE GENERAL

TRANSPORTES AEREOS BOLIVIANOS

EXPERIENCIA DE GESTION

Gerente de Operaciones TAB
2014 - 2017 Gerente Comercial TAB
Gerente de Operaciones TAB

Comandante Grupo Aéreo “65”

Director General de Seguridad Operacional

. de la FAB
Rimmy Isaac Meneses Zaconeta

CNL. DAEN. AER. DESA. Gerente General TAB




RENDICION DE CUENTAS

— INICIAL 2024

PARTE 1: Capacidad Empresarial

« Marco Legal

* Mision y Vision

» Estructura Organizacional y Composicion del
Personal

» Escala Salarial

PARTE 2: Desarrollo Estratégico

» Datos Empresariales

PARTE 3: Apoyo Financiero y Control

* Presupuesto
* Auditorias
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MARCO LEGAL DE LA EMPRESA TAB

BASE NORMATIVA

CONSTITUCION POLITICA
DEL ESTADO

LEY Nro. 165, LEY
GENERAL DE
TRANSPORTE

D.S. 15091, CREAC’IC')N DE
TRANSPORTES AEREOS
BOLIVIANOS

\—

NORMATIVA ESPECIFICA PARA LA AVIACION

Ley 777 del
Sistemas de
Planificacion
Integral del
Estados - SPIE

Ley 1759 de
adhesion al
convenio sobre la
aviacion civil
internacional

s N
Ley 786, del Plan
de Desarrollo
Econdémico y
Social (PDES)

Ley 2902 de
Aeronautica Civil y
Reglamentacion
Aeronautica

D.S. 0239, que
establece a TAB
como Empresa
Publica Nacional
Estratégica

Boliviana

e R
D.S. 17835, para
la conformacion
del Directorio de

las Empresas
Publicas

Ley 1178, de
Administracion y
Control
Gubernamentales

Reglamentacion
Aeronautica
Boliviana

DECISION 582
Transporte Aéreo
en la Comunidad

Andina

RESULTADO

PARTICIPAR EN EL
DESARROLLO INTEGRAL
DEL PAIS Y EL VIVIR BIEN

PLAN ESTRATEGICO
EMPRESARIAL 2021 - 2025

CERTIFICADO DE
EXPLOTADOR DE
SERVICIOS AEREOS

OPS-COA-119-02-009
INDEFINIDO

EMPRESA PUBLICA
NACIONAL ESTRATEGICA
QUE PRESTA EL SERVICIO
DE TRANSPORTE DE CARGA
AEREA
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MISION Y VISION



i .9. MISION

“Realizar servicios de Transporte Aéreo de carga a través de
operaciones seguras, promoviendo la integracion comercial
nacional e internacional, apoyando y contribuyendo al
desarrollo economico y social del pais”




o voon

,.;, B <3 . “Ser una empresa lider y competitiva en el mercado de
transporte de carga aerea nacional y una solida alternativa
internacional”

S
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ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL Y
COMPOSICION DEL

PERSONAL
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ORGANIGRAMA EMPRESA TAB B

DIRECTORIO

GERENCIA GENERAL

p \ [ DTO. DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE
DTO. DE AUDITORIA INTERNA L OPERACIONES )

f . i ) ( DTO. DE ASEGURAMIENTO DE )
DTO. DE ASESORIA JURIDICA AERONAVEGABILIDAD CONTINUA

~
o

DTO. DE ASEGURAMIENTO DE ORGANIZACION
DE MANTENIMIENTO APROBADA

DTO. DE TRANSPARENCIAY LUCHA

L CONTRA LA CORRUPCION )
s - \ DTO. DE GESTION DE SEGURIDAD
DTO. DE PLANIFICACION Y DESARROLLO OPERACIONAL
ORGANIZACIONAL p <

[ DTO. DE SEGURIDAD DE LA AVIACION Y MANEJO |
MAT. PELIGROSOS (AVSEC)

SUB GERENCIA

GENERAL

GERENCIA GERENCIA ADMINISTRATIVA GERENCIA ORGANIZACION DE
COMERCIAL FINANCIERA MANTENIMIENTO APROBADA OMA
GERENCIA REGIONAL GERENCIA REGIONAL GERENCIA REGIONAL
SANTA CRUZ COCHABAMBA EL ALTO

GERENCIA DE GERENCIA DE AERONABEGABILIDAD
OPERACIONES CONTINUA

REGIONAL MIAMI

EE.UU.
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Transportes Aéreo:

-

DISTRIBUCION DE PERSONAL

(Al 29 de febrero de 2024)

COMPOSICION DEL PERSONAL DISTRIBUCION DEL PERSONAL
TOTAL: 221

88 12 13 e’ .

PERSONAL PERSONAL CIVIL PERSONAL TAB GERENCIA REGIONAL SANTA CRUZ
MILITAR FAB FAB CON ITEM 39
GERENCIA REGIONAL EL ALTO
I 50
5 7 0 3 3 GERENCIA REGIONAL COCHABAMBA
] 21
PERSONAL CONSULTORES PRESTACION DE
EVENTUAL EN LINEA SERVICIOS GERENCIA REGIONAL MIAMI
| 2




ESCALA SALARIAL APROBADA MEDIANTE RESOLUCION " eiwss
BIMINISTERIAL Nro. 01/2017 DE FECHA 26/01/2017

ESCALA SALARIAL ADMINISTRATIVA (EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

CATEGORIA CLASE SANLIXEII:AL DESCRIPCION DE PUESTO ITEMS IV?I;JNESLLIJ)I-(\)L Mclégg-lrjiL
EJECUTIVO 3 1 GERENTE ADM FINANCIERO 1 12.000 12.000
4 2 JEFE DE UNIDAD I 1 10.000 10.000
5 3 RESPONSABLE | 3 7.500 22.500
6 4 PROFESIONAL | 1 5.500 5.500
oEERATYE 6 5 PROFESIONAL I 6 5.000 30.000
7 6 TECNICO | 4 3.500 14.000
8 7 ADMINISTRATIVO | 1 2.600 2.600
8 8 ADMINISTRATIVO I 1 2.400 2.400
18 MENSUAL 99.000
ANUAL 1.188.000
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ESCALA SALARIAL APROBADA MEDIANTE RESOLUCION " e
BIMINISTERIAL Nro. 01/2017 DE FECHA 26/01/2017

ESCALA SALARIAL TECNICO OPERATIVO (EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

NIVEL SUELDO COSTO
CATEGORIA CLASE o, oo DESCRIPCION DE PUESTO IMEMS e vciial | MENSUAL
EJECUTIVO 2 1 GERENTE DE AREA 2 12.500 25.000
3 2 RESPONSABLE |/ ESPECIALISTA | 1 11.300 11.300
OPERATIVO 3 3 RESPONSABLE Il / ESPECIALISTAI 1 10.300 10.300
3 4 RESPONSABLE Il / ESPECIALISTAII 1 10.000 10.000
4 5 PROFESIONAL | / ESPECIALISTA | 1 9.700 9.700
4 6 PROFESIONAL Il / ESPECIALISTA I 1 9.500 9.500
5 7 TECNICO | / TECNICO ESPECIALIZADO | 1 9.300 9.300
5 8 TECNICO Il / TECNICO ESPECIALIZADO || 2 9.100 18.200
10 MENSUAL 103.300
ANUAL 1.239.600
TOTAL COSTO MENSUAL 202.300|
TOTAL COSTO ANUAL 28 2.427.600, 13
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ACTIVIDADES



DESAFIO 1

Garantizar la continuidad
del servicio de
Transporte Aéreo de
Carga Nacional e
Internacional

= S . | ~CARGA
B T +» CONFIANZA

fransportes Aéf(EEX’R""&rg enaas BOLIVIANAS




DESAFIO 1

Transportes Aéreos Bolivianos
CARGO

ACTIVIDADES A REALIZAR

Desarrollar y aplicar una Agenda Empresarial que fortalezca la gestion administrativa, técnica

y operativa de la empresa con la asignacion de medios y recursos financieros en oportunidad.

Analizar la situacion empresarial y establecer las lineas estratégicas.
Certificar A-RNP.

Cumplir la enmienda RAB 119.235.

Aplicar la AD 2023-04-11.

Recertificar la OMA.

Cumplir el entrenamiento y capacitacion del personal.

Cumplir el Programa de Mantenimiento.

16




Mejorar la sostenibilidad
econdmica financiera de
la empresa

= . . | ~CARGA
!c"‘nspo,,c;'zz,oi;f?ggo‘;' T  CONFIANZA
| CARG rnns BOLIVIANAS




DESAFIO 2
ACTIVIDADES A REALIZAR

Incrementar los ingresos corrientes por la venta del servicio de transporte aéreo de carga.

® Apertura de al menos una nueva ruta.

* Fidelizar a los clientes.

®* Desarrollar y emplear nuevas estrategias comerciales, considerando la competencia y
actuales escenarios.

®* Reducir los gastos corrientes.

®* Aplicar las Politicas de Austeridad emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas
publicas.

® Reducir los costos fijos.

® Optimizar el empleo de los medios materiales y financieros.
18




DESAFIO 3

Ampliar la flota de
aeronaves

= R ~CARGA
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DESAFIO 3
ACTIVIDADES A REALIZAR

Integrar y emplear los medios administrativos financieros, técnicos y operativos de la empresa.

Actualizar el estudio de factibilidad para la compra o alquiler de una aeronave segun los

requerimientos de TAB.

Realizar el proceso para la compra o alquiler de una aeronave segun la normativa vigente.

Certificar al personal y la nueva aeronave.

20




DESAFIO 4

Optimizar los
procesos y
procedimientos
administrativos
de la empresa

H; - ~ | wCARGA
!cnsponcm-érooio;?\o;:s vrv CONFIANZA

CARGO enass BOLIVIANAS
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DESAFIO 4
ACTIVIDADES A REALIZAR

Desburocratizar los sistemas procedimentales administrativos-financieros y de control,

observando cumpliendo y promocionando la normativa vigente.

® Revisar y actualizar la normativa interna.

®* Mejorar el acceso a la informacion y seguimiento de procesos.

* Implementar medidas especificas segun las recomendaciones de los controles
gubernamentales y el Departamento Auditoria Interna.

® Actualizar e integrar el sistema informatico de todas las areas organizacionales.

22
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PROYECCION DE INGRESOS - 2024

(Expresado en Bolivianos)

TOTAL

Caja y Bancos Ingresos Proyectados

PRESUPUESTO

Bs123.475.461 + Bs166.526.534 = Bs290.001.995

20.000.000,00
18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00

2.000.000,00

0,00
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Didembre
m Ingresos de Op.  13.100.199,28 10.803.637,67 10.816.571,02 11.483.632,20 13.413.630,63 13.410.894,46 13.712.178,87 14.418.375,63 15.398.726,49 15.384.242,42 17.192.189,64 17.392.255,70
Tendenda 13.100.199,28 10.803.637,67 10.816.571,02 11.483.632,20 13.413.630,63 13.410.894,46 13.712.178,87 14.418.375,63 15.398.726,49 15.384.242,42 17.192.189,64 17.392.255,70

csnon i




PRESUPUESTO GESTION 2024

Bs5.894.376,00 Bs381.094.981,00

GRUPO 10000 GRUPO 20000
Do Bs46.344.764.00 Bs26.886.280.00
GRUPO 30000 GRUPO 40000
Bs123.475.461.00 Bs3.178.523.00
GRUPO 50000 GRUPO 60000
Bs0,00 Bs2.710.510,00
GRUPO 70000 GRUPO 80000

Bs417.100.00 L 290.001.995,00 }

GRUPO 90000 TOTAL
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SOBRE
AUDITORIAS
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PROGRAMACION DE AUDITORIAS -
GESTION 2024

UNIDAD DE
AUDITORIA
DE TAB

3

AUDITORIAS ) SEGUIMIENTOS ACTIVIDADES NO
PROGRAMADOS PROGRAMADAS

S 2

PROGRAMADAS \ A UDITORIAS

|

POA coordinado y reportado a la Contraloria Emergen de solicitudes , denuncias y sugerencias de
General del Estado en cumplimiento al auditoria por la MAE de la entidad y/o del ente tutor y la
control posterior para la empresa TAB Contraloria General del Estado.
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GRACIAS POR SU
ATENCION

www.tab-bolivia.com
ﬂ transportes aereos bolivianos tab.cargo Q @TAB_CARGO
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