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VISTOS Y CONSIDERANDO:
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Que, el Articulo 6 de Ia Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién
y Control Gubernamentales, dispone que el Sistema de Programaciéon de
Operaciones traducird los objetivos y planes estratégicos de cada entidad,
concordantes con los planes y politicas generados por el Sistema Nacional de
Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el corto y mediano plazo; en tareas
especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar,
todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacién sera de caracter
integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de ejecucion de
preinversion e inversion. EI proceso de programacidn de inversiones debera
corresponder a proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de
acuerdo con las normas del Sistema Nacional de Inversion Publica.

Que, el Decreto Supremo N° 3246, en su Articulo 1° determina que las Normas
Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones, son un conjunto ordenado de
principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que regulan el
Sistema de Programaciéon de Operaciones, en las entidades del sector
publico. Asimismo, el Articulo 9. inciso c) de la misma norma legal, determina que las
entidades del sector publico tienen la atribucién de Aprobar su Reglamento Especifico
del Sistema de Programacion de Operaciones, una vez sea declarado compatible por el
organo rector del Sistema de Programacion de Operaciones.

Que, el Decreto Supremo N°15091 de Creacion de Transportes Aéreos
Bolivianos, Articulo 16, incisos a), Ty Il), el Directorio de la empresa tiene entre sus
facultades: “a) Ejercer la direccion y administracién de la empresa, Supervisando todos
los actos relativos al cumplimiento de sus finalidades. -— f) Cumplir y hacer cumplir las

leyes, las normas del presente Decreto y las resoluciones del Directorio. —- 1l) Aprobar
y modificar reglamentos.”

Que, el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
RE-SPO de Transportes Aéreos Bolivianos, en su articulo 7, prevé: “La aprobacion del
RE-SPO es responsabilidad del Directorio de TAB, mediante Resolucién de Directorio,
una vez que el mismo haya sido declarado compatible con el Organo Rector del SPO”
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Que, el Articulo 38 de la Ley 1178, establece que los profesionales y demas
servidores publicos son responsables por los informes y documentos que suscriban.
También seran responsables los abogados por el patrocinio legal del Sector Publico
cuando la tramitacion de la causa la realicen con vicios procedimentales o cuando los
recursos se declaren improcedentes por aspectos formales.

Que, mediante Nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N° 1366/2018 de 12 de
septiembre de 2018, emitida por el Director General de Normas de Gestién Publica del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, se establece que: “...A/ respecto su RE-
SPO es compatible con el Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las
Normas Bésicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO); por tanto,
debera aprobar el documento mediante Resolucién de Directorio y remitir una copia de
la Resolucién y del RE-SPO aprobado, a la Direccién General de Normas de Gestién
Publica (DGNGP) para su registro y archivo.”

Que, el Informe Técnico DPTO.PLANIF.TAB.INF.No 034/18, de fecha 14 de
septiembre de 2018, emitido por la Responsable de Planificacion Estratégica vy
Desarrollo Organizacional, Ing. Claudia Diana Huanca Vila, recomienda que el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones RE-SPO de

Transportes Aéreos Bolivianos, sea aprobado mediante Resolucién emitida por el
Directorio de TAB.

Que, el Informe Legal AS.JUR.TAB No.067/2018, de fecha 17 de septiembre de
2018, en mérito a la recomendacién emitida por la Responsable de Planificacién
Estratégica y Desarrollo Organizacional TAB, de conformidad a las facultades
conferidas al Directorio de la empresa contenidas en el Decreto Supremo N°15091 de
Creacién de TAB, articulo 16, incisos a), fy ll) y siendo que el Reglamento Especifico
del Sistema de Administracién de Bienes y Servicios RE-SPO de TAB ha sido
compatibilizado por la Unidad de Normas de Gestion Publica del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, se sugiere someter el mencionado instrumento
normativo a consideracién del Directorio de TAB, para su aprobacién mediante Ia
emision de una Resolucién de Directorio.

POR TANTO:

EL DIRECTORIO DE TRANSPORTES AEREOS BOLIVIANOS, EN USO DE SUS
ESPECIFICAS ATRIBUCIONES y FACULTADES:
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BOLIVIA RESUELVE:
émll-\gl IPgechlocoto
budomonte No. 46 ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Reglamento Especifico del Sistema de
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Fax: (591-2) 2791660
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* Cochabamba
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Maria Calvo y Aguirre s/n
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Aeropuerte Internacional
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Programacion de Operaciones RE-SPO de Transportes Aéreos Bolivianos, en sus tres
(3) Capitulos, dieciocho (18) Articulos y un (1) anexo.

ARTICULO SEGUNDO.- En amparo del Art. 38 de la Ley 1178, forman parte indivisible
de esta Resolucién, la Nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N° 1366/2018, Informe
Técnico DPTO.PLANIF.TAB.INF.No 034/18, de fecha 14 de septiembre de 2018, e
Informe Legal AS.JUR.TAB No0.067/2018, de fecha 17 de septiembre de 2018.

ARTICULO TERCERO.- La presente Resolucion es emitida en Base a las
recomendaciones del Informe Legal AS.JUR.TAB No.067/2018, de fecha 17 de
Septiembre de 2018, elaborado por Asesoria Juridica de TAB e Informe Técnico
DPTO.PLANIF.TAB.INF.No 034/18, de fecha 14 de septiembre de 2018, toda vez que el
analisis y contenido de los mismos se encuentran dentro de los alcances del Articulo 38

de la Ley No. 1178, siendo de exclusiva responsabilidad del Servidor Publico por su
elaboracioén.

ARTICULO CUARTO.- La Gerencia General, a través de las secciones
correspondientes queda encargada del tramite correspondiente para la ejecucién y
cumplimiento de la presente Resolucion, asi como la socializacién del RE-SPO de
Transportes Aéreos Bolivianos en todas sus areas funcionales.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE
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ral.Fza. A&. Ivan Gurll&;no Pérez Rojas
VIC RESIDENTE DEL DIRECTORIO

Gral.Bri

@szano

Lic. Jorge A?onso amallo Gonzales
DIRECTOR
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE
PLANIFICACION Y DESARROLLO

2l d

Prof. V Abog. Ta'lana Baldiyieso Gutierrez
SECRETARIO DIRECTORIO TAB

A
Gral.Brig.Aé, B0onzalo Seédértegui Maldonado
DIRECTOR

& T W
Lic. José Femando Sifani Cardenas
DIRECTOR
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
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AS.JUR.TAB No. 067/2018
INFORME LEGAL
A : Cnl. DAEN. Rembert Salguero Vega
GERENTE GENERAL TAB
De :  ASESOR JURIDICO TAB
Referencia : APROBACION DEL REGLAMENTO ESPECIFICO DEL

SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES DE
TRANSPORTES AEREOS BOLIVIANOS.

Lugary fecha: LaPaz 20 de septiembre de 2018
%

Sefior Gerente General:

En cumplimiento a Correspondencia Interna No. 3531, de fecha 17 de septiembre de
2018, a través de la cual la Gerencia Administrativa Financiera TAB, remite el
informe Técnico para la aprobacion del Reglamento Especifico del Sistema de
Programacién de Operaciones de Transportes Aéreos Bolivianos, tengo a bien elevar
a su conocimiento y fines consiguientes el presente informe:

L ANTECEDENTES.-

Hoja de Ruta Interna N° 003531 donde cursa:

¢ Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones de
Transportes Aéreos Bolivianos RE-SPO de Transportes Aéreos Bolivianos.

* Nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N° 1366/2018 de 12 de septiembre de
2018, emitida por el Director General de Normas de Gestidon Publica del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a través de la cual sefala que
“...Al respecto su RE-SPO es compatible con el Decreto Supremo N° 32486,
de 5 de julio de 2017, de las Normas Baésicas del sistema de Programacién
de Operaciones (NB-SPO); por tanto, debers aprobar el documento
mediante Resolucion de Directorio y remitir una copia de la Resolucién y
del RE-SPO aprobado, a la Direccién General de Normas de Gestion
Puablica (DGNGP) para su registro y archivo.”

¢« Informe Técnico DPTO.PLANIF.TAB.INF.No 034/18, de fecha 14 de
septiembre de 2018, emitido por Ila Responsable de Planificacién
Estratégica y Desarrollo Organizacional, a través del cual recomienda que

1
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el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones
(RE-SPQO) de la Empresa Pulblica Nacional Estratégica — Transportes

Aéreos Bolivianos sea aprobado mediante Resolucion emitida por el
Directorio de TAB.

MARCO LEGAL..-

Ley N° 1178

Decreto Supremo N° 15091
Decreto Supremo N° 3246
Resolucion Suprema N° 225557

Modelo referencial del RE-SPO para las entidades del sector publico,
elaborado por el Ministerio de Economia y Finanzas Ptublicas.

2 © @ © o

ANALISIS JURIDICO.-

De la revision de los antecedentes y de la normativa sefialada se establece que
de conformidad al Articulo 6 de la Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de
Administracion y Control Gubernamentales, dispone que el Sistema de
Programacion de Operaciones traducira los objetivos y planes estratégicos de
cada entidad, concordantes con los planes y politicas generados por el Sistema
Nacional de Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en ef corto v
mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y
en medios y recursos a utilizar, fodo ello en funcién del tiempo y del espacio.
Esta programacion sera de caracier integral, incluyendo tanto las operaciones
de funcionamiento como las de ejecucion de preinversion e inversién. El
proceso de programacion de inversiones debera corresponder a proyectos
compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de acuerdo con las
normas de! Sistema Nacional de Inversién Pablica.

Asimismo, el Decreto Supremo N° 3246, en su Articulo 1° determina que las
Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, son un conjunto
ordenado de principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos
técnicos, que regulan el Sistema de Programacién de Operaciones, en las
entidades del sector pablico. Asimismo, establece en su Articulo 8, inciso c¢),
que las entidades del sector publico tienen la atribucién de Aprobar su
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, una vez

sea declarado compatible por el Organo rector de! Sistema de Programacion de
Operaciones.

De conformidad al Decreto Supremo N°15091 de Creacién de Transportes
Aéreos Bolivianos, Articulo 16, incisos a), fy i), el Directorio de la empresa
tiene entre sus facultades: “a) Ejercer la direccicn Y administracién de Ia
empresa, supervisando todos los actos relativos al cumplimiento de sus
finafidades. - ) Cumplir y hacer cumplir las leyes, las normas del presente
Decreto y las resoluciones del Directorio. --— i) Aprobar y modificar
reglamentos.” (Negrillas y Subrayado nuestros).




Es cuanto informo para los fines consiguientes.

Asimismo, el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones RE-SPO de Transportes Aéreos Bolivianos, en su articulo ?,
preve: “La aprobacién del RE-SPO es responsabilidad del Directorio de TAB,
mediante Resolucién de Directorio, una vez que el mismo haya sido declarado
compatible con el Organo Rector del SPO.”

En el presente caso, a través de la Nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N®°
1366/2018 de 12 de septiembre de 2018, emitida por el Director General de
Normas de Gestion Publica del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, se
establece que: “...Al respecto su RE-SPO es compatible con el Decrefo
Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Bésicas del Sistema de
Programacién de Operaciones (NB-SPQ); por tanto, deberé aprobar el
documento mediante Resolucién de Directorio y remitir una copia de la
Resolucion y del RE-SPO aprobado, a la Direccién General de Normas de
Gestién Publica (DGNGP) para su registro y archivo”

Por otro lado, el Informe Técnico DPTO.PLANIF.TAB.INF.No 034/18, de fecha
14 de septiembre de 2018, emitido por la Responsable de Planificacion
Estratégica y Desarrollo Organizacional, Ing. Claudia Diana Huanca Vila,
recomienda que el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones RE-SPO de Transportes Aéreos Bolivianos, sea aprobado
mediante Resolucién emitida por el Directorio de TAB.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.-

Por lo expuesto precedentemente, en mérito a la recomendacién emitida por la
Responsable de Planificacion Estratégica y Desarrollo Organizacional TAB, de
conformidad a las facultades conferidas al Directorio de Ia Empresa contenidas
en el Decreto Supremo N°15091 de Creacion de TAB, articulo 16, incisos a), fy
l) y siendo que el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones RE-SPO de TAB ha sido compatibilizado por la Unidad de Normas
de Gestién Publica del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, se sugiere
a su autoridad someter el mencionado instrumento normativo a consideracién
del Directorio de TAB, para su aprobacién mediante la emision de una
Resolucién de Directorio.
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DPTO. PLANIF. TAB. INF. No. 034/18
H.R.E. N2 003531

INFORME TECNICO

A: Cnl. DAEN. Rembert Glubert Salguero Vega
GERENTE GENERAL — TAB

DE: RESPONSABLE DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

REF.: INFORME DE JUSTIFICACION A LA MODIFICACION Y ACTUALIZACION DEL
REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE
OPERACIONES DE TRANSPORTES AEREOS BOLIVIANOS

Lugar y Fecha: La Paz, 14 de septiembre de 2018

Sefior Gerente:

Mediante el presente, me permito elevar a su autoridad el Informe Técnico de Justificacién a la
modificacion y actualizacién del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPO) de Transportes Aéreos Bolivianos (TAB), segtin lo siguiente:

¥ ¥ O+ ¥y

BASE LEGAL

Constitucidn Politica del Estado;

Ley N2 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales;

Ley N2 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacidon Integral del Estado;
Decreto Supremo N2 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del Sistema de
Programacién de Operaciones;

Resolucion Suprema N2 225557, de 12 de diciembre de 2005, que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones.

Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de la
Responsabilidad por la Funcién Publica;

Modelo Referencial del RE-SPO para las entidades del sector publico, elaborado por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, en su calidad de Organo Rector del Sistema
de Programacion de Operaciones.

ANTECEDENTES

En fecha 21 de diciembre de 2015, mediante Resolucién Administrativa de Aprobacion
R.A.A. RE-SPO TAB N2 001/2015, se dispone la aprobacién de! RE-SPO, para entrar en
vigencia a partir del siguiente dia habil.

En fecha 6 de junio de 2018, la Unidad de Normas de Programacién y Ejecucidon del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas remite el modelo referencial del RE-SPO al
departamento de Planificacidn Estratégica y Desarrollo Organizacional de TAB para su
consideracion en la actualizacién de este documento.

En fecha 31 de julio de 2018, mediante nota G.G. SECC. STRIA. TAB. No. 529/18 se remite
el RE-SPO actualizado de TAB (en base al modelo referencial) al Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas para su homologacién y compatibilizacién.

Paginal-3
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En fecha 27 de agosto de 2018, mediante nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N2 1305/2018
el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas solicita ajustar el RE-SPO de TAB en base a
la guia de compatibilizacién proporcionada en adjunto por este ente gubernamental.

En fecha 30 de agosto de 2018, mediante nota G.G. SECC. STRIA. TAB. No. 596/18 se
remite el RE-SPO actualizado de TAB (en base a la guia de compatibilizacién) al Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas para su homologacién y compatibilizacion.

En fecha 12 de septiembre de 2018, mediante nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N2
1366/2018 el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas comunica que el RE-SPO de TAB
presentado a este ente rector es compatible con el D.S. N2 3246 de las Normas Bésicas
del Sistema de Programacion de Operaciones, y que en consecuencia corresponde
aprobar el documento mediante Resolucién de Directorio para los fines consiguientes.

ANALISIS

De acuerdo al modelo referencial proporcionado por el Ministerio de Economia y Finanzas
Pdblicas en fecha 6 de junio del 2018, el cual fue ajustado y posteriormente remitido a
TAB por esta cartera de estado en fecha 27 de agosto, es que el departamento de
Planificacion Estratégica y Desarrollo Organizacional ha realizado la modificacién y
actualizacién del RE-SPO (vigente desde el 22 de diciembre de 2015) conforme a lo
establecido en las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones,
precautelando el correcto desarrollo del Sistema de Programacion de Operaciones en TAB
para la continuidad de las operaciones.

En cumplimiento a lo establecido en el Decreto Supremo N2 3246 que en su Articulo 92
sefiala que es atribucion de la entidades del sector publico “elaborar su Reglamento
Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones, en base al modelo referencial
emitido por el érgano rector del Sistema de Programaciéon de Operaciones...”, asi como
“aprobarlo una vez sea declarado compatible por el érgano rector...” (redaccién adaptada
para contextualizar el segundo punto en funcién del primero), y de acuerdo a lo
establecido en el Reglamento en actual vigencia (aprobado mediante R.A.A. RE-SPO TAB
N2 001/2015) que en su Articulo 32 y 22 sefiala que “...se revisara por lo menos una vez al
afio el presente reglamento y de ser necesario se lo actualizara, en base al andlisis de la
experiencia de su aplicacion, la dinamica administrativa, el funcionamiento de otros
sistemas y de las modificaciones de las Normas Bésicas del Sistema de Programacion de
Operaciones” y “...seré aprobado a través de Resolucién Administrativa, firmada por la
Maxima Autoridad Ejecutiva, previa compatibilizacién por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, Organo Rector del Sistema de Programacién de Operaciones”, es que
a través del presente informe se pone a consideracién de aprobacién el Reglamento
Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones de Transportes Aéreos
Bolivianos (Anexo Alfa) compuesto por 3 capitulos, 18 articulos y 1 anexo, que ha sido
revisado, analizado, modificado y actualizado por las unidades organizacionales internas
pertinentes, siendo recientemente compatibilizado y notificado segun oficio
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N2 1366/2018 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
(Anexo Bravo), que es el drgano rector.
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mc_m% ”
| e I

" CARGO
IV. CONCLUSIONES

Por lo expuesto anteriormente, se concluye lo siguiente:

> Existe la necesidad de actualizar el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones de la Empresa Publica Nacional Estratégica
Transportes Aéreos Bolivianos de modo que el mismo se ajuste a los lineamientos
establecidos por el drgano rector y responda apropiadamente a las actuales
necesidades de la empresa.

7 Se cuenta con un Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones de la Empresa Pdblica Nacional Estratégica Transportes Aéreos
Bolivianos compatibilizado por el Organo Rector, pero aun no aprobado por el
Directorio segin lo establece el Articulo 22 del documento en vigencia.

RECOMENDACIONES

Se recomienda respetuosamente al sefior Gerente General, considerar el presente
Informe Técnico para poner a consideracién del Directorio la aprobacién del Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de la Empresa Pablica Nacional
Estratégica Transportes Aéreos Bolivianos.

Es cuanto tengo a bien informar a su Autoridad para los fines consiguientes.
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La Paz, 12 de septiembre de 2018 \\
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Senor ,\
Cnl. DAEN. Rembert Glubert Salguero Vega |~ R &5
Gerente General ' 2
TRANSPORTES AEREOS BOLIVIANOS - TAB N

Presente.- &y

REF.: COMPATIBILIZACION DEL RE-SPO
De mi consideracién:

Doy respuesta a su nota G.G. SECC. STRIA. TAB. N° 594/18, mediante la cual remite el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) para su
compatibilizacién.

Al respecto su RE-SPO es compatible con el Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de
2017, de las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO); por
tanto, deberd aprobar el documento mediante Resolucidn de Directorio y remitir una
copia de la Resolucién y del RE-SPO aprobado, a la Direccién General de Normas de
Gestion Publica (DGNGP) para su registro y archivo.

Con este motivo, saludo a usted atentamente., -

Franz Robe Gisbert Parra
Director General de Normas de Gestién Piblica
Ministeric de Economia y Finanzas Publicas

R, 6-26181-R
FQP/MSWO/Marina Aylidn
c.c.: Archivo.

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
Av. Mariscal Santa Cruz esq. calle Loayza
Teléfono: (591-2) 218 3333
www.economiayfinanzas.gob.bo

La Paz - Bolivia
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CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

SECCION |
GENERALIDADES
ARTICULO 1. (OBIJETO)

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacidn de Operaciones (RE-SPO), tiene por
objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacién de Operaciones (SPO) en Transportes
Aéreos Bolivianos (TAB), detallando los procesos, medios y responsables de la formulacién,
aprobacion, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual (POA).

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)

El presente reglamento es de aplicacion y cumplimiento obligatorio por el personal de las diferentes
areas y unidades organizacionales de la entidad, responsables y participantes en los procesos
descritos en el mismo.

ARTICULO 3. (BASE LEGAL)

Sin ser limitativa, la aplicacion del presente RE-SPO, observard las siguientes disposiciones
normativas inherentes:

a) Constitucidn Politica del Estado;

b) Ley N© 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales;

c) LeyN2777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacién Integral del Estado;

d) Decreto Supremo N2 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Bésicas del Sistema de
Programacion de Operaciones;

e) Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de la Responsabilidad por
la Funcién Publica;

f) Directrices de Formulacion Presupuestaria, y de Planificacién e Inversién Publica;

g) |Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, en su calidad de Organo Rector del Sistema de Programacién de Operaciones y del
Sistema de Presupuesto;

h} Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Planificacién del Desarrollo,
en su calidad de Organo Rector del Sistema de Planificacion Integral del Estado;

i}  Principios, Normas Generales y Bésicas de Control Interno Gubernamental;

}ARTicum 4. (INCUMPLIMIENTO)

Cualquier accion u omisidn contraria al presente reglamento, estara sujeta a la determinacién de
responsabilidades y sanciones, en el marco de lo dispuesto por la Ley N° 1178 de Administracién y

C§ 3 Pdgina 3 de 14



H

Rt A e = R.M. N2 1109/2017
gy 9*3,..—* REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE Versién 01
T EARESS PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO) 101-DPE-RE-01
12/09/2018

Control Gubernamentales, el Decreto Supremo N° 23318-A Reglamento de la Responsabilidad por
la Funcién Publica y disposiciones relacionadas con la materia.

ARTICULO 5. (CLAUSULA DE PREVISION)

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el presente reglamento
y/o su aplicacion, éstas deben ser resueltas en los alcances y previsiones de la Ley de Administracion
y Control Gubernamentales, la Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado, las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO) y otras disposiciones inherentes.

SECCION II
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

ARTICULO 6. (ELABORACION DEL REGLAMENTO)

La elaboracion del RE-SPO, es responsabilidad del departamento de Planificacion Estratégica y
Desarrollo Organizacional.

Es responsable también de llevar un control de versiones aprobadas del documento, debiendo hacer
constar el nimero de versién en cada hoja del mismo.

ARTICULO 7. (APROBACION DEL REGLAMENTO)

La aprobacion del RE-SPO es responsabilidad del Directorio de TAB, mediante Resolucién de
Directorio, una vez que el mismo haya sido declarado compatible por el Organo Rector del SPO.

ARTICULO 8. (DIFUSION DEL REGLAMENTO)

Es responsabilidad del departamento de Planificacién Estratégica y Desarrollo Organizacional, la
difusion del RE-SPO una vez aprobado, utilizando para ello los canales y medios de comunicacién
interna, definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SOA).

ARTICULO 9. (REVISION DEL REGLAMENTO)

Es responsabilidad del departamento de Planificacion Estratégica y Desarrollo Organizacional, la
revision del RE-SPO, al menos una vez al afio, en base a la experiencia institucional en su aplicacion,
a la efectividad y oportunidad de sus procesos, su interrelacién con los otros sistemas
administrativos y de planificacién, la dindmica administrativa y la situacién normativa vigente.
Producto de la revisidn, informara al Gerente General, sobre la necesidad o no de su modificacion.

~ARTICULO 10. (MODIFICACION DEL REGLAMENTO)

El departamento de Planificacién Estratégica y Desarrollo Organizacional, es el responsable de
presentar un proyecto de RE-SPO ajustado cuando se haya determinado la necesidad de su
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05



Tl s e i\
A 2=
Transportes Adreos Bolivianos

CTARGO

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO)

R.M. N2 1109/2017
Version 01
101-DPE-RE-01
12/09/2018

modificacion, producto de su revision, modificacion de las NB-SPO, emisién de disposiciones
normativas que dispongan su modificacién o por instruccién expresa del Gerente General.

EI RE-SPO modificado se aprobara seguin el proceso descrito en el Articulo 7 del presente reglamento.

ARTICULO 11. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)

El departamento de Planificacién Estratégica y Desarrollo Organizacional, es responsable de la

conservacion y custodia de la siguiente documentacién:

* El RE-SPO aprobado, la documentacién desarrollada y considerada de relevancia en el

proceso de su elaboracién, aprobacién y modificacion.

e El POA aprobado, la documentacién desarrollada y considerada de relevancia en el proceso

de su elaboracion, aprobacién, seguimiento, evaluacién y modificacién.

Pagina 5 de 14
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CAPITULO Il

FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

SECCION |
FORMULACION Y ARTICULACION

ARTICULO 12. (FORMULACION)

El proceso de formulacion del POA es responsabilidad del departamento de Planificacién Estratégica
y Desarrollo Organizacional.

El proceso de formulacién del POA para una determinada gestion fiscal, se desarrollara en funcién a

la estimacién de tiempos demandados para cada proceso, tomando en cuenta el plazo limite
establecido y comunicado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, para su entrega.

ARTICULO 13. (ARTICULACION)

El departamento de Planificacion Estratégica y Desarrollo Organizacional, debe asegurar que las
acciones de corto plazo a ser programadas para una determinada gestion fiscal, se encuentren
articuladas y concordantes con las acciones establecidas en el Plan Estratégico Empresarial (PEE)
para el mismo periodo.

SECCION 1
ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14. (ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL)

Para contar con informacidén que permita iniciar la elaboracién del POA, articulado y concordante
con el PEE, el departamento de Planificacién Estratégica y Desarrollo Organizacional llenara el
siguiente cuadro con informacién obtenida del PEE:

Codigo Accidn Indicador | Area o Unidad Accion de corto Resultado Presupuesto
PEE Institucional de organizacional | Cddigo POA | plazo Gestidn esperado programado
Especifica Proceso responsable XXX Gestion XXXX | Gestidn XXXX
(1) (2) (3) (4) (3) (6) @) (8)

Nota: La descripcidn de los campos se detalla en Anexo.

En base a esta informacién y acatando las Directrices de Formulacidn Presupuestaria, y de
Planificacion e Inversidn Publica, se iniciara la programacién:

a) Programacién de acciones de corto plazo

El Responsable de Ejecucién de una Accién de Corto Plazo (REACP), en coordinacién con sus
Areas o Unidades organizacionales ejecutoras, establecera las fechas de inicio y finalizacidn,

@ Pagina 6 de 14
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tomando en cuenta los periodos de ejecucién, las prioridades, los riegos, el presupuesto y la

concurrencia de tareas paralelas; fechas que seran puestas a consideracién del siguiente nivel

jerarquico superior del REACP, para ser ratificadas o corregidas.

Cédigo POA Accién de corto Resultado Cargo del Fecha Fecha
plazo Gestién esperado REACP previstade | previstade
XXXX Gestion XXXX inicio finalizacién
(5) (6) 7) (9) (10) «(11)

b) Determinacién de operaciones y tareas

Los REACP, en coordinacién con sus Areas o Unidades organizacionales

ejecutoras,

determinardn las operaciones y tareas especificas que se deban encarar para conducir al logro
de los resultados esperados por cada accién de corto plazo en las fechas previstas.

Las operaciones se clasificardn en funcidn al tipo de operacién al que responden (de
funcionamiento o de inversién), mismas que a su vez pueden ser agrupadas en actividades, en
funcién a la identificacién de los productos intermedios que produzcan (bienes) o que presten
(servicios), y se determine la necesidad de una asignacion individualizada de recursos fisicos y

financieros, sea para fines de control, identificacién de responsables, separacién de procesos

etc.

r

Las operaciones y/o actividades resultantes deberin reconocerse y distinguirse de manera
exclusiva, permitiendo su seguimiento, cuantificacion y verificabilidad.

Accion de Resultado
: - Resultado Area o Unidad
Cédigo | corto plazo esperado i ; Fecha prevista 3 s Tarea
2 3 Operacién Actividad AN intermedio . organizacional
POA Gestion Gestion inicio / fin e especifica i
XXXX XXXX B JEe
(5) (6) {7) (12) (13) (14) (15) (16) {17) (18)
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¢) Determinacién de requerimientos
Para cada accion de corto plazo, los REACP en coordinacién con sus Areas o Unidades
organizacionales ejecutoras, deberdn determinar los requerimientos de personal, insumos,
materiales, activos fijos, servicios y/u otros, necesarios para lograr los resultados esperados, asi
como definir un cronograma de plazos para su dotacién; completando la informacién con el
presupuesto que demandard la dotacidn de los bienes y/o servicios.

Sriondelonio Bien o Servicio fSshaenin Presupuesto
Cddigo POA | plazo Gestién Operacién Actividad que se upy
demandado L de gastos
XXXX requiere
{5) (6) (12) (13) (19) (20) (21)
SECCION il

APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 15. (APROBACION DEL POA)

Concluida la formulaciéon del POA, el departamento de Planificacién Estrategica y Desarrollo
Organizacional es responsable de poner el proyecto de POA a consideracién del Gerente General.
El Gerente General, en caso de conformidad, pondra el proyecto del POA a consideracién del
Directorio para su aprobacién.

En caso que el Gerente General no esté conforme con el proyecto de POA o existan observaciones
de parte del Directorio, éste seréd devuelto al departamento de Planificacién Estratégica y Desarrollo
Organizacional para su ajuste.

Aprobado el POA, el Gerente General dispondra los tramites que correspondan para su remision al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en los plazos y condiciones que éste determine para cada
gestion, asi como a la Gerencia Administrativa Financiera, quien se encargaré de su publicacion y
difusion al interior de la Entidad, utilizando para ello los canales y medios de comunicacién interna
definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SOA).
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CAPITULO 1l
SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 16. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

El departamento de Planificacion Estratégica y Desarrollo Organizacional es responsable de generar
reportes periddicos de la ejecucion del POA donde se establezcan los avances conseguidos respecto
a los esperados para cada accién de corto plazo, de acuerdo a los plazos, condiciones y
especificaciones establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Pdblicas, a solicitud de otras
instancias internas y/o externas y a la conclusién de la gestién fiscal.

Los reportes estardn basados en informacién confiable y actualizada, y detallados o agregados segun
las instancias y los niveles jerdrquicos interesados.

Uno de los reportes a generar, entre otros, contendra la siguiente informacién y sera presentado al
Gerente General, quien instruird su publicacién y difusién:

Resultado Presupuesto Relacién de
avance (*)
Accidn de corto : ]
Codigo POA | plazo Gestion | Esperado | Logrado A Aprobado | Ejecutado Rigess ) Avance
% 9 %
XUXX
(5) (6) (7) (22) (23) (24) (25) 26) 27

(*) Para acciones de corto plazo donde su duracién es considerada relevante.,

Donde:
> Eficacia = 22972295 4 109
Esperados
i , - Ejecutado
> Ejecucién = -2—="2x 100
Aprobado

N°dias transcurridos
N° dias transcurridos+ N° actualizado de dias remanente

»  Avance = x 100

ARTICULO 17. (EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA)

Las evaluaciones periddicas se realizardn de acuerdo a los plazos, condiciones y especificaciones
establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y a la fecha de conclusién prevista
para cada accion de corto plazo.

El Gerente General, apoyado por los REACP, definird para cada accién de corto plazo, la o las
instancias, ajenas a las unidades organizacionales ejecutoras, que realizardn las evaluaciones
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periodicas, sea de manera interna o externa a la entidad, en funcién al grado de complejidad de cada
evaluacion.

Quien haya sido elegido para realizar la evaluacion periddica de una determinada accién de corto
plazo, sea de medio término o a su conclusién, definira la técnica de recoleccién de informacién que
mejor responda a las caracteristicas particulares de la accién de corto plazo, tomando en cuenta los
criterios de evaluacién recomendados por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas para éste
propdsito, el indicador de proceso a observar, y las fuentes de consulta y verificacién disponibles.

a) Evaluaciones de medio término

Para las evaluaciones periddicas que se realicen mientras una accidn de corto plazo se encuentre
en ejecucion, se aplicard la evaluacion de medio término, permitiendo conocer su evolucidn e
identificar los resultados intermedios logrados a fin de detectar a tiempo aquellos problemas
internos o externos que pudieran estar obstaculizando su adecuada ejecucién.

En base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por las instancias elegidas
para la evaluacion de medio término, los REACP presentaran individualmente un informe
dirigido al Gerente General, donde identificaran y analizaran los primeros indicios de éxito o
fracaso, realizando a su vez las recomendaciones que consideren necesarias.

En caso de haberse detectado desvios entre los resultados intermedios logrados y los esperados,
el Gerente General, basado en los informes y recomendaciones recibidas, instruird las medidas
correctivas necesarias para reorientar oportunamente el desarrollo de la accién de corto plazo
y, de corresponder, pautas de perfeccionamiento para aquellas que se encuentren en riesgo de
desvio.

b) Evaluaciones a la fecha de conclusién prevista

En base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por las instancias elegidas
para las evaluaciones al término, los REACP presentaran individualmente un informe dirigido al
Gerente General, donde precisardn los resultados finales logrados, el nivel de contribucién de
las acciones de corto plazo en la consecucién de los resultados esperados en el PEE, su relacidn
con los recursos ejecutados y las recomendaciones que consideren necesarias.

ARTICULO 18. (MODIFICACIONES AL POA)

Un REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la accidn de corto plazo o producto
de la evaluaciéon de medio término, requerira la modificacién del POA en lo referente a la accidn de
corto plazo especifica, en el marco de lo dispuesto por el Articulo 20 de las NB-SPO.

Al efecto, solicitard al departamento de Planificacién Estratégica y Desarrollo Organizacional la
elaboracién de un proyecto del POA modificado, en lo que corresponda, debiendo este ultimo
ponerlo a consideracién del Gerente General.
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El Gerente General, en caso de conformidad, pondra el proyecto del POA modificado a consideracién
del Directorio para su aprobacion.

En caso que el Gerente General no esté conforme con el proyecto del POA modificado o existan
observaciones de parte del Directorio, éste serd devuelto al departamento de Planificacidn

Estratégica y Desarrollo Organizacional para su ajuste.

Aprobado el POA modificado, el Gerente General dispondré los trémites que correspondan para su
remisién al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en los plazos y condiciones que éste

determine para cada gestién, asi como a la Gerencia Administrativa Financiera, quien se encargara

de su publicacion y difusion al interior de la Entidad, utilizando para ello los canales y medios de

comunicacion interna definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién

Administrativa (RE-SOA).
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ANEXO
DESCRIPCION DE CAMPOS
Campo Nombre Descripcién Fuente
1 Codigo PEE Cédigo asignado a una determinada Accién Institucional Especifica. PEE
v N Denominacién de una determinada Accién Institucional Especifica (también
Accidn Institucional . - _ i . ..
2 i denominada Actividad Institucional Estratégica o Accién Estratégica PEE
Especifica .
Institucional).
3 Indicador de Indicador definido para la medicién de una determinada Accién Institucional PEE
Proceso Especifica.
Area o Unidad Denominacién del Area o Unidad Organizacional bajo cuya responsabilidad estara
4 organizacional una determinada Accién Institucional Especifica, misma que seré responsable por PEE
responsable cada una de las acciones de corto plazo que la componen.
5 Codigo POA Cddigo asignado a una determinada accién de corto plazo PEE
Accion de corto Denominacién de una determinada accién de corto plazo, correspondiente a una
6 plazo Gestién Accidn Institucional Especifica y al perfodo fiscal que se est4 programando en el PEE
XXXX Plan Estratégico Empresarial.
Resultado esperado . .
g d ta i
7 Gestién XXXX Resultado esperado para el periodo fiscal que se esta programando PEE
P ; s
resupuesto - Presupuesto establecido para una determinada accién de corto plazo, para el
8 programado Gestion p ; - PEE
XXX periodo fiscal que se esta programando.
9 Cargo del REACP Denominacitn del cargo del Responsable de Ejecucion de la Accién de Corto B
Plazo.
Fecha prevista de
10 inicio de una accién | Fecha a ser establecida como inicio de una determinada accién de corto plazo. -
de corto plazo
Fecha prevista de
11 finalizacién de una Fecha a ser establecida como finalizacién de una determinada accién de corto -
accion de corto plazo.
plazo
io i ir al d
1 CpErSEIB Operaca.on a dete-fmmar, para conducir al logro del resultado esperado por una B
determinada accién de corto plazo.
Opcional. Cuando se determine la necesidad de una asignacién individualizada de
- recursos fisicos y financieros, con mayor desagregacion a la de una operacién y
13 Actividad ) . : #e
cuyo producto es terminal y parcial con respecto al producto terminal de la
operacion.
Fth‘a_prewsta € Fecha a ser establecida como inicio de cada operacién (o en su caso de cada
B inicio de i ma actividad, de haberse decidido mayor desagregacion) -
operacién/actividad 4 v greg ’
Fecilwa p‘r:awsta de Fecha a ser establecida como fin de cada operacién (o en su caso de cada
15 finalizacién de una . i o - -
s . actividad, de haberse decidido mayor desagregacion).
operacion/actividad
Resultado intermedio esperado para una determinada operacién (o en su caso
Resultado £ . s : :
16 , ; una actividad, de haberse decidido mayor desagregacién), en el periodo fiscal que --
intermedio esperado ;
se estd programando.
17 Tarea especifica Tareas a determinar, para alcanzar las operaciones definidas. --
A 9 Un.ldad Identificacién de las Unidades Organizacionales que ejecutaran las tareas
18 organizacional e " --
A especificas determinadas.
ejecutora
) . Determinacion de requerimientos necesarios para lograr los resultados
Bien o Servicio s 5 5 .
19 esperados de una determinada operacion (o de una determinada actividad, de --
demandado - oo
haberse decidido mayor desagregacion).
Fech . : g s
20 iy E_a HARER Fecha en la que se requiere contar con el Bien o Servicio. -
requiere
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21 Presupuesto de Monto econdémico que se requerird para la adquisicién del Bien o Servicio
gastos demandado.
Cuantificacién del resultado logrado, a la fecha de medicién, en los términos
22 Resultado logrado esperados por el indicador de proceso de una determinada Accién Institucional -
Especifica.
23 Eficacia % Indicador porcentual que resulta de la medicién del resultado logrado respecto
al esperado.
Presupuesto : ; "
d 5 ’
24 pfobaile Presupuesto vigente para una determinada accién de corto plazo Ppto
75 Presupuesto Presupuesto ejecutado (devengado), a la fecha de medicién, por determinada B
Ejecutado accién de corto plazo.
26 Ejecucion % Indicador porcentual que resulta de la medicién del presupuesto ejecutado B
respecto al aprobado.
Opcional. Indicador porcentual que resulta, a la fecha de medicién, del tiempo
27 Avance % transcurrido desde la fecha de inicio de determinada accién de corto plazo, --
respecto al tiempo actualizado demandado para ésta.
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